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ABSTRACT  Article Info 
 

The dominance of car-centric approaches over recent decades has led 

to negative consequences, including traffic congestion, air pollution, 

and access inequality, resulting in a decline in urban quality of life. In 

response to these challenges, the X-Minute City (XMC) model has 

emerged as a transformative and human-centered approach to urban 

development, aiming to ensure access to urban services and amenities 

within appropriate temporal and spatial thresholds. It fosters more 

accessible, inclusive, and sustainable urban environments, with a focus 

on contextual and local conditions. Accordingly, this study analyzes 

the application of the XMC model in urban development, with a focus 

on District 22, the largest contiguous urban expansion adjacent to 

Tehran. This research adopts a qualitative methodology, utilizing 

thematic analysis of semi-structured interviews with urban experts and 

managers. The results indicate that while urban development 

documents identify improved access to services and the realization of 

spatial justice as key objectives, a considerable gap exists between 

these intentions and actual policies and realities. The district faces 

serious issues, including spatial heterogeneity, non-human scale, lack 

of spatial attractiveness, car-centric development, insufficient 

pedestrian infrastructure, and weak public transportation. Therefore, 

recommendations for the practical application of the XMC model in 

District 22 of Tehran include emphasizing neighborhood-centered and 

walkable development, improving the physical and functional quality 

of urban spaces, controlling population density and urban loads in 

adherence to the detailed plan, and allocating land for service 

provision. These strategies are proposed at the planning, executive, and 

managerial levels to achieve inclusive and sustainable urban 

development. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The dominance of car-centric approaches over recent decades has led to negative consequences, 

including traffic congestion, air pollution, and access inequality, resulting in a decline in urban 

quality of life. Throughout the past century, many cities have been designed primarily for 

automobiles, and numerous urban residents have experienced the adverse effects of car-

dependent environments, particularly reduced satisfaction and diminished quality of life. This 

situation persists despite the gradual shift in transportation planning paradigms toward active 

mobility as a beneficial form of sustainable urban movement, characterized by desirable 

ecological, economic, and social features. In response to these challenges, the X-Minute City 

(XMC) model has emerged as a transformative and human-centered approach to urban 

development, aiming to ensure access to urban services and amenities within appropriate 

temporal and spatial thresholds. It fosters more accessible, inclusive, and sustainable urban 

environments, with a focus on contextual and local conditions and realities. 

While this model has gained significant international consideration, particularly in the post-

pandemic era when COVID-19 revealed the vulnerabilities of cities in their current form and the 

necessity for creative and innovative rethinking, a critical examination reveals a lack of clarity 

in its domains and a lower-than-expected operational potential. Therefore, a closer analysis of 

the actual effects of proximity on accessibility, based on geographical and local distinctions, is 

essential to evaluating the potential of the XMC model and related frameworks worldwide, 

including the Half-Minute Territory, One-Minute City, Ten-Minute Neighborhood, Twenty-

Minute Neighborhood, Twenty-Minute City (20-MC), and Thirty-Minute City (30-MC). The 

diversity of these approaches has led urban scholars and practitioners toward the more 

integrative XMC model, whose overarching framework aligns with the objectives and 

dimensions of the Fifteen-Minute City (FMC) concept. Originally proposed by Carlos Moreno 

in 2016 as an innovative planning paradigm, the FMC is rooted in chrono-urbanism, which 

seeks to enhance quality of life by reducing commuting time. In this context, XMC offers 

greater flexibility, enabling cities and regions to adapt and implement the model according to 

their contextual conditions, infrastructure, and population needs. 

Meanwhile, the Middle East and Mediterranean region account for the smallest share of 

research and initiatives, representing only 1% of similar and context-oriented model 

innovations. In Iran, few studies have focused on analysis and mapping through the XMC 

model, emphasizing access to and distribution of urban services and facilities. Accordingly, 

applying this model in a city like Tehran requires special attention to contextual and local 

conditions and requirements. The ultimate goal is to achieve access to urban services based on 

proximity, which requires revising urban policies, improving public transportation and 

pedestrian-oriented infrastructure, and equitably redistributing services across neighborhoods. 

Accordingly, this study analyzes the application of the XMC model in urban development, with 

a focus on District 22, the largest contiguous urban expansion adjacent to Tehran. While 

providing a theoretical understanding of the XMC model, this research analyzes the 

development situation in District 22 in Tehran, identifies existing challenges and opportunities, 

and ultimately offers practical and integrated solutions to improve access to urban services, 

strengthen spatial justice, and achieve sustainability. 

 

Methodology 

This research adopts a qualitative methodology, utilizing thematic analysis of semi-structured 

interviews with urban managers, professional practitioners, and academic scholars. The semi-

structured interviews were designed using a detailed and targeted interview guide, structured 

around two main topics: (1) a general assessment of the application of the X-Minute City model 

in Tehran, particularly in District 22, focusing on understanding key concepts, fundamental 

principles, potential benefits, practical challenges, strengths, and weaknesses of its 

implementation; and (2) identifying existing barriers and opportunities, prioritizing them based 

on impact intensity, and proposing practical and feasible solutions to improve the 

implementation process and address the identified challenges. This dual structure enables 
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purposeful guidance of the conversation while maintaining the necessary flexibility to pose 

supplementary questions based on interviewees’ responses. 

For sampling, purposive snowball sampling was employed to access individuals with the 

greatest knowledge and experience related to the subject. This method, combining initial 

purposive selection and network expansion, enables the identification of key participants. The 

number of interviewees identified through this approach, aimed at achieving theoretical 

saturation to obtain reliable and in-depth results, was nine, representing three main groups: (1) 

urban managers involved at various levels of decision-making and implementation of urban 

plans and projects in Tehran and District 22, whose macro-level and policy perspectives are 

crucial; (2) professional specialists in urban planning and design in relevant organizations and 

companies, providing direct and concrete experience of district development; and (3) academic 

scholars, including university professors and researchers with expertise in urban development, 

sustainable transportation, and spatial planning, adding deep theoretical and analytical 

knowledge to the research. This diversity ensures that the data are not only accurate and valid 

but also comprehensive and representative of different aspects. Data analysis was conducted 

using the thematic analysis method, a systematic and flexible approach that enables the 

identification, organization, and interpretation of patterns and underlying themes. This method 

goes beyond surface-level description to discover shared concepts, innovative ideas, and hidden 

experiences. To facilitate this process, MAXQDA software was used, which, with advanced 

capabilities such as automated coding, data organization, advanced code searching, visualization 

of theme relationships, and multimedia data analysis, increases the accuracy and efficiency of 

analysis. 

District 22, the case study for this research, covers approximately 5,900 hectares and represents 

the largest contiguous urban expansion adjacent to Tehran. Based on the 2016 census and the 

2024 Tehran Statistical Yearbook, District 22 had populations of 176,347 and 218,033, with 

population densities of 30 and 37 persons per hectare in 2016 and 2024, respectively. 

Approximately 65% of the district’s land is allocated to construction, while 35% comprises 

natural and undeveloped lands. The district’s development dates back to the 1960s, when it 

attracted attention for its environmental features and land scarcity in other parts of the city.  

 

Results and discussion 

Through the coding process—which involved identifying semantic units in the interview 

transcripts and assigning descriptive codes to them—a total of 170 distinct codes was allocated 

across 9 interviews, indicating the richness of the data and the diversity of interviewees’ 

perspectives. To facilitate a profound analysis of the codes derived from the first topic of the 

interviews, the codes were categorized into two main themes: urban planning system and urban 

management system. This categorization provided a conceptual framework for a deeper 

understanding of the relationship between planning and management in District 22. 

Subsequently, it was possible to identify prevailing patterns and comprehend the various 

dimensions of the challenges associated with applying the X-Minute City model in District 22 

of Tehran. 

According to the word cloud analysis, the findings indicate that the XMC model is designed to 

enhance the quality of life by improving access to urban services, increasing walkability, and 

promoting social organization in cities. These goals and values were previously integral to 

traditional Iranian urban planning; however, over time, and with the dominance of car-oriented 

approaches, they have diminished. The macro-objectives proposed in urban development plans 

for District 22 of Tehran, including environmental protection, support for residents, sustainable 

transportation development, social capital strengthening, and sustainable economic growth, 

align with many principles and objectives of the XMC model, which emphasizes a balance 

among the social, economic, and environmental dimensions of development. Specifically, in the 

most recent district development plan (Special Detailed Plan of District 22), one of the most 

critical objectives is improving access to urban services and providing services for residents. 

The plan aims to enhance access to urban services by expanding metro lines and developing 
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pedestrian and bicycle networks. These improvements will be supported by zoning regulations 

designed to meet established land-use per capita requirements. 

Nevertheless, the current situation in District 22, shaped by the influence of political economy 

and the presence of power holders, significantly deviates from the aforementioned goals. The 

district’s development has proceeded without adherence to a formal plan, and its envisioned 

status as a knowledge-based and tourism-oriented area has been compromised. The 

predominance of government owners, power holders, and dominant economic relations within 

the district’s management system has led to residential loading, land-use changes, and density 

sales, resulting in rapid population growth and, consequently, growing shortages of urban 

services. Accordingly, District 22 suffers from an imbalance in the distribution of and access to 

urban services, particularly in recently developed areas. The findings indicate that while urban 

development documents identify improved access to services and the realization of spatial 

justice as key objectives, a considerable gap exists between these intentions and actual policies 

and realities. The district faces serious issues, including spatial heterogeneity, a non-human 

scale, a lack of spatial attractiveness, car-centric development, insufficient pedestrian 

infrastructure, and weaknesses in public transportation, especially access to the metro network. 

The analysis also reveals that the influence of political-economic factors and the presence of 

powerful stakeholders have significantly shaped development patterns in the district, often 

prioritizing short-term economic gains over long-term sustainability and equity. The absence of 

effective monitoring mechanisms and institutional frameworks for implementing development 

plans has further exacerbated these challenges, creating a cycle of unplanned growth and service 

deficiencies. 

 

Conclusion 

The X-Minute City model emphasizes proximity, connectivity, and mixed-use development to 

create inclusive and sustainable urban environments. At the heart of the XMC model lie four 

key dimensions: density, proximity, diversity, and digitalization. The convergence of these four 

principles promotes an efficient and attractive urban development that fosters a sense of 

community and resilience. The XMC model also emphasizes inclusive urban planning to ensure 

that its benefits are accessible to all residents, regardless of their socio-economic background. 

This focus on inclusivity encompasses promoting accessibility to a diverse range of housing 

options and local employment opportunities, as well as safe and high-quality public spaces, 

enhancing social interaction and cohesion. Thus, the XMC model could transform cities into 

vibrant spaces that provide a higher quality of life through a community-centered approach. 

Despite the significant advantages of the XMC model, it also presents challenges that require 

flexible strategies and policies, tailored to local conditions and realities. 

Analysis of the situation in District 22, based on the application of the XMC model, reveals that 

the district faces several challenges in the equitable distribution of urban services and in 

ensuring adequate accessibility to them. The district’s development history, characterized by 

fragmented decision-making, political-economic influences, and weak adherence to planning 

documents, has resulted in spatial heterogeneity and unequal access patterns. Therefore, 

recommendations for the practical application of the XMC model in District 22 of Tehran 

include emphasizing neighborhood-centered and walkable development, which can strengthen 

neighborhood identity and sense of community while improving access to local services. 

Increasing pedestrian spaces and reducing car use, centered on redefining and realizing the 

street as an urban space, can improve urban quality of life. Furthermore, enhancing physical 

quality through appropriate urban planning and design can help achieve connected and 

integrated developments and constructions. 

In the executive domain, halting issuance of building permits and subsequent loading to control 

population in the district, and to remedy the current situation of deteriorated development 

quality, is recommended. Preventing excessive population increase and stopping land-use 

changes are also important strategies. Additionally, the optimal use of remaining areas for 

services and per capita amenities, particularly municipal-owned lands, should be considered. 

Furthermore, creating a public transportation network, developing metro, bus, and other public 
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transportation systems in connection with active mobility, will reduce traffic burden and 

increase the quantity and quality of accessibility. In the managerial domain, improving the 

functional framework of urban management through revising relevant laws and regulations to 

increase efficiency, transparency, and performance monitoring is recommended. Additionally, 

complete adherence to the detailed plan and other upstream and related urban planning 

documents, as well as alignment and coordination of the hierarchy and sequence of actions and 

projects with strategic programs—particularly regarding metro line development, provision and 

remediation of urban services, and realization of proposed sub-zones—should be considered. 

These strategies are proposed at the planning, executive, and managerial levels to achieve 

inclusive and sustainable urban development, ultimately contributing to improved quality of 

life, enhanced spatial justice, and balanced district development through the application of the 

XMC model aligned with the development goals and strategies envisioned for District 22 of 

Tehran. 
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در    یهوا، نابرابر   یآلودگ  ک،یچون تراف  ییامدهایپ  ر،یاخ  یهادهه   ی خودرو محور ط  ی کردها یغلبه رو

ا   ی شهر  یزندگ  تیفیو متعاقباً کاهش ک  یدسترس ها،  چالش   نیرا به دنبال داشته است. در پاسخ به 

چنددق روبه   یاقه یمدل شهر  انسان   ن یآفرتحول   یکردی عنوان  توسعه شهرو  در  از  ی اطم  ،یمحور  نان 

شهر  یدسترس امکانات  و  خدمات  آستانه   یبه  مکان  ی زمان  ی هادر  تحقق    یو  متعاقباً  و  مناسب 

پا  رتریفراگ  رتر،یپذدسترس  ی شهر  ی هاط یمح عنا  دارتر یو  با  شرا  تیرا  محله   یانه یزم  طی به    ، یاو 

به همکندی م  یگذار هدف به تحل  نی.  در    یاقه یکاربست مدل شهر چنددق  لیمنظور، پژوهش حاضر 

شهر منطقه    یتوسعه  نمونه  به  استناد  به 22با  وس،  شهر  نیترعیعنوان  تهران،    یتوسعه  به  متصل 

کپردازدیم پژوهش،  روش  مبتن  یفی.  و  تحل  یاست  مصاحبه   لی بر  با   افته یساختارمه ی ن  یهامضمون 

  ی راگرچه در اسناد توسعه شه  دهدی نشان م  ها،افته ی دنبال شده است.    ی شهر  رانیمتخصصان و مد

مطرح بوده    ی د یعنوان اهداف کلبه   ییو تحقق عدالت فضا   یبه خدمات شهر  یمنطقه، بهبود دسترس

  ی توجه دارند. منطقه با مشکلاتقابل   ی اها فاصله موجود، از آن   اتیو واقع  یی اجرا  ی ها استیاست، اما س

جذاب  ،ی رانسانیغ  اس یمق  ،یکالبد  یناهمگن  رینظ  یجد خودرو    ،ییفضا   تیفقدان  عدم    محور،توسعه 

و    یبر محله محور   دیتأک  رو،ن یمواجه است. ازا   ،ی ونقل همگانو ضعف در حمل   ادهیپ  رساختیوجود ز

پ ک  ، یمدار ادهیارتقاء  عملکرد   یکالبد  تیفیبهبود  جمع  ، یشهر  ی فضاها  ی و  تراکم  و   تیکنترل 

  یخدمات، از جمله راهکارها  ن یتأم  ی برا  یاراض   ص یو تخص  یلیبه طرح تفص  ی بندیدر پا  های بارگذار

چنددق  ی برا   ی شنهادیپ کاربست مدل شهر  منطقه    ی اقه یتحقق  در سه    22در  که  است  تهران  شهر 

 . اندشدهارائه  دار،یو پا ریفراگ یابا هدف تحقق توسعه  یتیریو مد  یی اجرا ، یزیرسطح برنامه 

پارسا   استناد:  ) ق ی شقا   ، زاده قربان   و   ارباب،  توسعه شهر   ی ا قه ی کاربست مدل شهر چنددق   ل ی تحل (.  1405.  مورد   ی در  منطقه  ی مطالعه  تهران   22:  .  شهر 

 . 1-20(،  1)   14،  ریزی شهری های جغرافیای برنامه پژوهش 
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 مقدمه 
 ر یتأثتحت ، از مردم یار یاند و بسشده خودروها طراحی یکه برا  اندبوده هایی مکان ، از شهرها یاریدر طول قرن گذشته، بس

خودرو  هاییطمح  نامطلوب   عواقب به  رضایت  ویژه به  وابسته  کاهش  منظر  شهرها از  در  زندگی  کیفیت  و    مندی 

و    انده قرارگرفت که    (.1402،  همکاران)زیاری  است  حالی  در  سمت   تدریجبه   ونقل حمل   یزیربرنامه   یالگوهااین  به 

 ی و اجتماع   یاقتصاد  ، یکیمطلوب اکولوژ  یهای ژگیبا و  داریپا  یسودمند از تحرک شهر  یشکل  عنوانبهفعال    ونقلحمل 

از    یمزمن ناش  یهایمار یکاهش خطرات بو   تحرکیب  یسبک زندگ  یبرا   مؤثری  نیگزیجا  ، تحرک فعال  .است  تغییریافته

چاق  ، آن د  یمانند  که  ابتیو  استانداردها  است  فعال  شی افزا  واسطهبه  را   سلامت  یبهبود  دارد   ، یبدن  تی سطح  دنبال  به 

(Arbab et al., 2020a, 2020b.)   پیاده پیاده راه شهر سالم، شهر بدون خودرو،  از جمله مفاهیم کلیدی سازی و  مداری 

برنامه   موردتوجه در  انسانی  ابعاد  بر  تمرکز  با  زندگی شهروندان  کیفیت  بهبود  با هدف  زمینه  این  است در  ریزی شهری 

فضاهای سبز و   تأمینمداری فضاهای شهری،  (. توجه به پیاده 1400،  همکاران؛ حسینی و  1403،  همکاران)امجدیان و  

از جمله رویکردها و راهکارهای تحقق هدف    نیز  در فاصله و زمان مناسبدر محلات شهری  آور  های تاب باز و محیط 

 (. Moayedi et al., 2019; Shirgir et al., 2019روند )فوق به شمار می 

فعالیت  توزیع  چگونگی  مفهوم  به  فضایی،  شهروندان ساختار  رفتار  در  مهم  نقشی  از  شهری،  فضاهای  قرارگیری  و  ها 

کلاچ شعبانی  و  )محمدپور  است  ی1401ی،  اهبرخوردار  ا  یاب یدست  یهاراه از    یک(.  شهرهانیبه  و   یدار یپا  دبای   که 

 Loganباشند )  تردسترس قابل مختلف تحرک،  های  حالت   است که امکانات با  ، اینپذیری خود را بهبود ببخشندانعطاف

et al., 2022  .)2016است که در سال    دیجد  و  محبوب  یزیربرنامه مفهوم    کی  1ایدقیقه شهر پانزده   ، مدل اساسن یبرا 

کارلوس )  2مورنو   توسط  شد  مدل  Tsiompras & Bakogiannis, 2023-Bartzokasمعرفی   .)FMC   مفهوم بر 

کرد می  گذاریهدف  ، وآمدرفت   یبا کاهش اتلاف وقت برا  ی رازندگ  تیفیک  ءکه ارتقا  داشت،   تأکید  3مندشهرگرایی زمان

(Moreno et al., 2021 .)از محبوبیت بیشتری برخوردار شد ) 194-دیکوو  گیریهمه شروع با ، این مدلAllam et al., 

2022b; Pozoukidou & Angelidou, 2022.)  متعاقباً و    یفعل  فرمشهرها را در    پذیرییب آس،  19-دی گیری کووهمه 

را  راه   واسطهبه  ی بازنگر  ضرورت نوآورانه  و  خلاقانه  دادهای  محیط  حرکت  ، اساسنیبرا  .نشان  سمت  شهربه   ی های 

متصل تردسترس قابل  سازگارتردربرگیرنده   ، تر،  و  مقاومامن  یشهرها  جادیا  یبرا  ، تر  پایدارتر  ترر یفراگ،  ترتر،  ضرورت ،  و 

شهر، اگرچه به   یهاقسمت اکثر    (.Allam et al., 2023; Lima & Costa, 2023؛  1402)احمدی و توکلی نیا،    یافت

در ارائه خدمات   تنگنا  جادیباعث ا  یتیوضع  نی. چننبودند  دسترسقابل راحتی  به   خودروها، اما بدون اتکا به  بودندهم متصل  

 ی در شهرها  یریگهمهپاسخ به    یای براوسیله   عنوانبه  ترمناسب  یشهر  یزیربرنامه  سازوکارهایبه  . در مقابل،  بود  شده 

نیاز  مختلف خواستار ،  چنیناین  .دبو،  رویکردهای  پژوهشگران  در    اتخاذ  مدیریت  ریزیبرنامهجدید  از   یشهر  و  پس 

 . (Allam & Jones, 2020)  شدند یشهر یریپذانعطاف  ءارتقا یبرا ، یریگهمه 

خود    با  مورنو  » کتاب  عنوان  جهانبر  حق  با  شهر  از  راستای  5ای« دقیقه پانزده شهر    تا  یشهر:  مطالبه   در  و  گرایش 

برخاستمورداشاره   ،  (Allam et al., 2023.)  اصطلاح    اگرچهFMC  اساس   دیجد اصول  اما  گونه این  لزوماً آن    یاست، 

 یکه از توسعه شهردنبال کرد    6فشرده   شهر  با محوریتمختلف    ده یا  در چندتوان  را می  FMCمفهوم  هاییشه ر.  ندستین

 
1. Fiftheen-Minute City (FMC) 

2. Carlos Moreno 

3. Chrono-Urbanism 

4. COVID-19 

5. Droit de cité - De la Ville-monde à la Ville du quart d'heure 

6. Compact City 
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حما آنو    کندیم   تیمتراکم  مسکونفعالیت  ، در  تجاریهای  تفر  ی،  )ا  شده ترکیب   ، یحیو   ,.Ferrer-Ortiz et alست 

 و   کندتر میطور مؤثر آسان ها و خدمات را به ، ارائه زیرساخت منطقه فشرده   کی ها در  ها و فعالیتناتمرکز ساختم  (.2022

دل  م  تیموفق  (.Lima & Costa, 2023)  دهدرا کاهش می  یوآمد طولانبه رفت  ازینسترسی،  از طریق افزایش قابلیت د

FMC  است  قرارگرفتهصدیق  ت  مورد  ، یجهان  هایسیاست برای    زیآمتحول   شهری   مدل  کی  عنوانبه  (Allam et al., 

و   یاقتصاد  ، یشهر  یها ستم ی رسیز  یتوسعه هماهنگ و شکوفا   واسطهبه  دار یپا  یاجامعهدر راستای تحقق  (، چراکه2024

کنند و رشد اقتصادی را در کنار حفظ ی را تقویت مین یشهرنش  ندیمختلف فرآ  یهاهجنب  ، متقابل  طوربهکه    است  محیطی

 (. Arbab, 2023a, 2025، ارتقاء بهزیستی انسان و حمایت از منافع اجتماعی بلندمدت، به دنبال دارند )زیستمحیط

در از انتظار    ترکم  عملیاتی  لیپتانسها و  عدم شفافیت در حوزه حاکی از وجود    ، مفهوم  نیبه ا  یانتقاد  ینگاه  ، وجودبااین 

 یبرا  یچه ارزشها  آندر نظر گرفته شود و    دینبا  کدام یکو    دیکدام امکانات با  نکهیدر مورد ا  یعاجما  .است  آنارتباط با  

FMC  و پتانسیل   یفعل  تیوضع  ، اکثر محققان  .دوجود ندار  ، دارندFMC    نیا  هب  ی، اما تعداد کمکنندیم  برآوردتحلیل و  را 

، این مدلدر تحلیل    ، علاوه به (.  Freije, 2022)  ابدیدست    به اهداف خودتواند  تا چه حد می  FMCکه  توجه دارند  سؤال  

قابل تفاوت  محل  ی جهان  یالگوها  میانتوجه  های  انسان    یو  باتحرک  ارتباط  محله  در  داده    ، امکانات   استشده  نشان 

(Ferrer-Ortiz et al., 2022; Graells-Garrido et al., 2021; Logan et al., 2022; Weng et al., 2019 .) 

واقع  تریق دق  ینگاه،  روازاین  اثرات  ب  یبه  دسترسیامکانات    رمجاورت  محلی    و  و  جغرافیایی  تمایزات  بر   ی برا مبتنی 

است که،   یاین در حال  (.Freije, 2022)  مهم است  اریبس  ، ییفضا  یزیربرنامه   هاییوه ش در    FMC  مدل  لیپتانس  یبررس

متنوعی   و  مشابه  مدل  الگوهای  با  جهان    FMCمطابق  سراسر  کتعریف در  است  دقیقه قلمرو  ه  شده  شهر ،  1اینیم 

محله  2ایدقیقه یک  بیست،  4ایدقیقه بیست محله    ، 3ایدقیقه ده ،  سی  5ایدقیقه شهر  شهر  می  6ایدقیقه و  شامل  . شوند را 

الگوها این  و    ، تنوع  به    شهری  پژوهشگرانمتخصصان  چنددقیقهکلیمدل  را  شهر  می  7ایتر  چارچوب هدایت  که  کند 

 ی مفهوم،  XMC  (.Allam et al., 2024; Logan et al., 2022)  است  FMCمدل  منطبق بر اهداف و ابعاد    ، اصلی آن

با توجه به شرایط  پذیری بیشتر را برای شهرها و مناطق مختلف فراهم می انعطاف  با  ترگسترده  بتوانند  تا  ،  ایینه زمکند 

ایجاد ،  های موجود و نیازهای خاص جمعیت خود، مدل را بازتعریف و اجرا کنند. هدف اصلی همه این الگوهازیرساخت 

 به خدمات و امکانات اساسی در فاصله زمانی مناسب  برای دسترسیمحور  و انسان   دسترسقابل های شهری پایدار،  محیط

 (. Allam et al., 2024; Graells-Garrido et al., 2021) است

درصد از ابتکار و   کیاست که تنها  مدیترانه    یهحاشو    انهیخاورمبه  پژوهش و ابتکار عمل متعلق    نیکمتر  در این میان،

و    را  ینوآور الگوهای مشابه  ارائه  اختصاص می  گراینهزمدر  ایران    (. Allam et al., 2024)  دهندبه خود  نیز در کشور 

بر دسترسی و توزیع خدمات و امکانات    تأکیدبا    XMCبرداری از طریق مدل  نی بر تحلیل و نقشهتی اندکی مبهاپژوهش 

دارد.    ، شهری ا،  اساسن یبراوجود  شهر  نیکاربست  در  و  یمدل  توجه  مستلزم  تهران،  اقتضائات به    ژه یمانند  و  شرایط 

که   استمجاورت    هیبر پا  یشهر  خدماتبه    یدسترس  تحقق   ،ییتوجه داشت که هدف نها  دیاست. با  ای و محلی زمینه

مجدد و عادلانه   عیو توز  محور، اده یو پ  یونقل عمومحمل   یهارساخت ی بهبود ز  ، یشهر  یهااست یدر س  یبازنگر  مستلزم

 
1. Half-Minute Territory 

2. One-Minute City 

3. Ten-Minute Neighbourhood 

4. Twenty-Minute Neighbourhood 

5. Twenty-Minute City (20-MC) 

6. Thirty-Minute City (30-MC) 

7. X-Minute City (XMC) 
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 ی طراح  ، یشهر  یزیربرنامه  ، سطوح مختلفدر    یمداخلات شهر  و برای اجرای موفق آن،   بوده خدمات در سطح محلات  

د که دو ن شو  یشهر  توسعه   یهااسناد و طرح  جادیمنجر به ا  دیمداخلات با  نیاست. ا  یضرور  ، و مدیریت شهری  یشهر

 ی زیرمناسب را فراهم کند، و نظام برنامه  یونقل کارآمد که دسترسحمل   یزیررا محقق کنند: نظام برنامه  یاصل اساس

-Allam et al., 2024; Bartzokas) دینما  نیرا تضم  یعادلانه خدمات و امکانات شهر  عیکه توز فراگیر    نیزم  یکاربر

Tsiompras & Bakogiannis, 2023; Freije, 2022; Glaeser, 2021; Pozoukidou & Angelidou, 2022 .) 

  ست در توسعه شهری و بررسی سازوکارهای کارب   XMCتبیین ابعاد کلیدی مدل    مقاله حاضر به دنبال،  به همین منظور

شهر   22با تحلیل وضعیت توسعه منطقه  ،  XMCضمن فراهم آوردن درک نظری نسبت به مدل    ، آن است. این پژوهش

اصول   مبنای  بر  چالش آنتهران  شناسایی  به  فرصت ،  و  میها  موجود  و های  عملی  راهکارهای  نهایت،  در  و  پردازد 

کند. دسترسی به خدمات شهری، تقویت عدالت فضایی و تحقق پایداری در این منطقه ارائه می  ءای را برای ارتقایکپارچه

های طی دهه  بوده و  موردتوجه  ، های بالا برای توسعه شهریای با پتانسیل منطقه  عنوانبه  40تهران از دهه    22منطقه  

و    محور  ای فراغتمنطقه  عنوانبه،  خود  انداز توسعهچشمدر    این منطقه  .ای را تجربه کرده استشته، تحولات گسترده گذ

آفرینی ای نقش تواند در مقیاس فرامنطقهمی  ، گیری مراکز تجاری، اداری و درمانیاست که با شکل   شده فی بنیان تعردانش 

باید در   ، ترین مسیرترین زمان و ساده ن به خدمات و امکانات شهری اولیه در سریع ادسترسی ساکن  تأمین،  حالبااین کند.  

منطقه   زیرا  گیرد،  قرار  فرامنطقهبارگذاری   شاملاولویت  و  فرامحلی  بودهای  خواهد  مدل  .ای  کاربست  راستا،  این   در 

XMC   جمله   های خاص منطقه ازتواند به حل چالش ای برخوردار است. این مدل میتهران از اهمیت ویژه   22در منطقه

نابرابری نامتوازن،  توسعه  سریع،  اجتماعیرشد  زیرساخت -های  مشکلا اقتصادی،  ناکافی،  محیطهای  ترافیک ت  زیستی، 

 کمک کند.  ، سنگین و دسترسی نابرابر به خدمات

 

 مبانی نظری 

 FMCمدل 

انتخاب مجدد شهردار پاریس در   پویشسیاستی در طول    عنوانبهتوسط مورنو معرفی شد و    2016در سال    FMCمدل  

 C40 Knowledge)   تصویب شد  ، هاگیری در توسعه محله هدف بهبود کیفیت زندگی در شهر، با جهت  با  2019سال  

Hub, 2021  .)  ریزی شهری است مدل، یک مفهوم شهری محبوب و جدید و یک مدل جامع و نوین برای برنامهاین

(Bartzokas-Tsiompras & Bakogiannis, 2023  )  بر پایه مجاورتچندمرکزی    شهریشهر را به سمت  توسعه  که ،

آموزش،    ، ترتیباین به.  کندهدایت می کار، خدمات،  زندگی،  اجتماعی  ای به شیوه ،  تفریحو    بهداشتتحقق عملکردهای 

های درون یک  محلهاین است که    ، این مدلدر  فرض اصلی    (.Moreno et al., 2021شود )می  گذاریهدف عادلانه  

 ,Pozoukidou & Angelidou)  ای شکل بگیرنددقیقه  15سواری  روی یا دوچرخههای پیاده شهر باید با ترکیبی از شعاع 

 ,.Moreno et al)دسترسی داشته باشند    ، ساکنان شهری بتوانند به اکثر خدمات و امکانات شهری  کهنحوی به (،  2022

2021 .) 

هسته اصلی این مدل بر نیاز به حذف وابستگی افراد به وسایل نقلیه برای دسترسی به نقاط مختلف شهری است. این 

قابل   ، هدف صورتی  در  شهری  تنها  مختلف  نقاط  که  است  که    ایگونه به دستیابی  گیرند  قرار  یکدیگر  به  برای نزدیک 

عامل دسترسی نباید   ، اما  (.Allam et al., 2023)  باشد، نیاز  روی یا استفاده از دوچرخهبه پیاده فقط    ، هادسترسی به آن 

های مهم گذاری، حاکمیت و سایر جنبه منسجم در قانون   تجدیدنظرپذیر شود، بلکه باید یک  نظر فیزیکی امکان  از   صرفاً

بگیرد   نیازمند   ( Moreno et al., 2021)شهری صورت  به سمت که  تحرک  از طریق  دسترسی  ارائه  از  پارادایم  تغییر 
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نزدیکی است از طریق  بر    (.Papaioannou & Wagner, 2019)  دسترسی  باید    ، این مدل  یهپاتوسعه شهری  همواره 

نیازهای ساکنخواسته  و  بگیرداها  نظر  در  را  آن   ایگونه به   ، ن  ذاتی  نیازهای  با  نهایی  باشد  ، هاکه خروجی  داشته  . تطابق 

اجرایی آناساسن یبرا قابلیت  به    ، ،  تمامی گروه وابسته  )  نفعی ذهای  مشارکت گسترده   (. Moreno et al., 2021است 

مردم پیاده   ، هرچه  صرف  را  بیشتری  فعالیتزمان  و  روزمره  نیازهای  که  دارند  تمایل  بیشتر  کنند،  در روی  را  خود  های 

راهی برای اتصال مجدد   ، برآورده کنند. این شکل از تحرک  ، سواری از محل سکونت خودای کوتاه یا با دوچرخه فاصله 

 (.Gaglione et al., 2022) استها به محلات و کل زندگی شهری آن

اساسی سازمان  عنوانبه به محله  ،  FMCمدل   کند که دهد و استدلال میاهمیت می  ، دهی فضایی و کاربردیعنصر 

برآورده   ، سواریروی یا دوچرخه دقیقه پیاده   15هر نیاز در عرض    ها، دهی شوند که در آنهایی سازمانشهرها باید به محله 

ترکیب استفاده از است که    موردتوجه،  FMC  یبرای  ریز دسترسی، اصول مهم دیگری در برنامه   شود. فراتر از مجاورت و

های مسکن متنوع و چندین عملکرد در یک مکان و گزینهاستقرار  سازی استفاده از زمین با اجازه دادن به  زمین، بهینه

و  محله  توسعه  ، چنیناین (.Pozoukidou & Chatziyiannaki, 2021)  شوندرا شامل میصرفه  بهمقرون کامل  هایی 

  ،نیاز در زندگی روزمره  دسترسی به امکانات مورد  جهتهای امن و راحت  که برای اطمینان از راه   است  موردتوجه  ، خودکفا

ایده   (.Pozoukidou & Angelidou, 2022)   نداشده طراحی قدیم  ای، چنین  شهرهای  سنتی  ساختار  در   دارد  یریشه 

(Pozoukidou & Chatziyiannaki, 2021)  زیستیمحیطهای  به شهرهای پاسخگو به نیازهای انسانی و حساسیت  و ، 

 یاجراهای اجتماعی باید از طریق بهبود ارتباط و  برای دستیابی به این هدف، تعاملات انسانی و پیچیدگی   .است  طوفمع

 (.Abdelfattah et al., 2022; Allam et al., 2022a, 2023د )نترویج یاب ، مجاورتبر  یخدمات مبتن

 FMC لمد ابعاد 

با شکل   مدل،  1مطابق  برای  کلیدی  بعد  و  ،  FMC چهار  تنوع  مجاورت،  مطلوب،  شدنتراکم  که   دیجیتالی  هستند 

ارتقا برای  پایدار و عادلانه  ءهمگی  راه .  اندشده طراحی  ، شهرهای  توسعه  بر  انرژی و حلتراکم مطلوب  برای  های محلی 

سواری، ترویج عدالت اجتماعی و فضایی از طریق روی و دوچرخههای عمومی مانند مسیرهای پیاده غذا، ایجاد زیرساخت

خدمات عادلانه  هزینه   توزیع  کاهش  دولتو  برای  شهری  سرمایههای  و  دارد.  ، گذاران ها  از    تمرکز  که    فلسفهمجاورت 

ریزی شهری، تکامل استفاده از فضا در طول زمان برای ابعاد زمانی برنامه   بر،  است  شده گرفته الهام    مندشهرگرایی زمان

های از طریق محله،  . سازوکار بعد تنوعدارد  تأکید  ، ادغام فضا و زمان  وها  پیوندهای عاطفی با مکان  ، اری چندگانهبردبهره 

تلف اجتماعی و اقتصادی های مخمتنوع برای ارائه ترکیبی از خدمات مسکونی، تجاری و تفریحی و تنوع فرهنگی و گروه 

، با هدف کاهش نابرابری و تضمین دسترسی برابر به خدمات شهری از طریق دیجیتالی شدن،  در نهایت  .یابدتحقق می

حوزه فناوری  کارگیریبه در  پیشرفته  حمل های  مانند  میهایی  که  است  بعد  چهارمین  انرژی،  و  هزینه ونقل  های تواند 

را   دهدنیز  زندگی  اصلی  ، وجودبااین .  کاهش  شدن  چالش  اجراس  ، دیجیتالی  بالای  )هزینه   ;Allam et al., 2023ت 

Moreno et al., 2021.) 
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 ( Moreno et al., 2021) منبع:،  FMCابعاد مدل   .1 شکل

 

 ریزی و مدیریت شهری در نظام برنامه FMC مدلجایگاه 

FMC  فراگیر،  به اقتصادی  و  اجتماعی  مدل  یک  مسشهری  توسعه  عنوان  به  پاعادلانه   یرهای را  و   ت ی هدا  دارتریتر 

ذات به و   (Duany & Steuteville, 2021; Moreno et al., 2023)  کندمی شهری  شهر،   ی، طور  سبک   مدیریت  و 

 ی شهر رانیمدریزان و  شده در این مدل، برنامه بر اساس جزئیات مطرح  (.OECD, 2020دهد )می  رییرا تغ  یشهر  یزندگ

در    .( Moreno et al., 2021نسبت به امکانات اساسی شهر، قرار دهند )  مجاورت و    یدسترسدو بعد  بر تمرکز خود را   دیبا

وجود   میان،  دقیق مدل این  دسترسهای  برا  یتر  است  سیاست   زانیربرنامه   ی ممکن  تا   دیمف  یشهر  گذارانو  باشد 

بهتر   ییفضاراهبردهای    یبرا  یپذیری شهررقابت   شیای و افزا یقه دق  15  هایانریزی مکرا در برنامه   مناطق های  تفاوت 

کنند  ، ترسالم   یو شهرها و   ، دیجد  مدل  نیا(.  Bartzokas-Tsiompras & Bakogiannis, 2023)   کشف  شهرداران 

زیستی و سایر یط، مسائل محگیریهای همهپدیده   وعیمانند ش   یمهم شهر  به سمت مرتفع ساختن مسائلشهر را    رانیمد

وجود، (. بااین Moreno et al., 2021)دهد  سوق میدر حال حاضر با آن روبرو هستند،  که  مدرن    یشهرها  هایچالش 

سیاسی به   عوامل  اتخاذ  از  مانع  است  بهینه  ممکن  تصمیمات  ) موقع  شود  شهری  مدیران  سوی   & Pozoukidouاز 

Angelidou, 2022 .) 

تحرک   راهبردهایو    یریزی شهربرنامه   یبرا  یاهی عنوان پامفهوم به  نیاز ا  پورتلندو    سیمانند ملبورن، پار  ییشهرها

بر  خود   شهری  هایعملکردمبتنی  خدمات،    اجتماعی  و  امکانات  مجاورت، حملشامل  و  آستانه دسترسی  تراکم،  ونقل، 

 The City of Paris, 2020; The City of Portland, 2012; The State)  کننداستفاده میزمانی و آستانه مکانی،  

of Victoria Department of Environment, Land, Water and Planning, 2019  .)ا بر  چندنیعلاوه    ن ی، 

 اندداده قرار    باشد، موردبررسی  دیچگونه با   نده یشهر آ  نکهیاز ا  یاعنوان نمونه مفهوم را به   نیا  ی، و مهندس  یشهر  شرکت

(Freije, 2022.)   ریزان و سیاست برنامه  ماگرچه  به چارچوب   توانندیگذاران شهری  توجه  به   یهابدون  موجود، شروع 

نیازمند بازنگری طور که پیش از این نیز اشاره شد، همان ، مایند، اما پذیرش کامل این رویکردن FMCاجرای عملی اصول 
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متفاوت خواهد بود    ای و محلی، شرایط زمینهبسته به    ، نیاز   تغییرات مورد  .ریزی شهری استبرنامه   یهاجدی در چارچوب 

پاو می برنامه  یاه یتواند موارد  پمانند  موارد  تا  اراضی  از  ترکیبی  استفاده  امکان  و  مانند   ترده یچیریزی در سطح محلات 

گرچه دستیابی به پتانسیل ا  .را شامل شود   متیقگسترده مسکن ارزان   یهاریزی برای مناطق انرژی مثبت یا طرحبرنامه 

مؤثری را در   شهریاقدامات    تواندمی  جامعه شهرسازی  ها خواهد بود، اماجامع چارچوب   یروزرسانازمند به، نیFMCمل  کا

 ,.Moreno et al)  تر در آینده کمک خواهد کردکه به ایجاد شهرهایی پایدارتر، فراگیرتر و پرنشاط انجام دهد  این مسیر  

2023; Pozoukidou & Angelidou, 2022.) 

 

 FMCهای مشابه با مدل مدل

 MC-20مدل  

یک شهر  مطرح شد.   1داسیلوا   کاپاسوپورتلند است که توسط  شهر    ایدقیقه محله بیست مدل   یافتهتکامل،  MC-20  مدل

می اجازه  ساکنان  به  مدل،  این  با  خود  دهد  منطبق  سکونت  محل  عرض  از  پیاده   20در  دوچرخهدقیقه  یا روی،  سواری 

از حمل  عمومیاستفاده  فعالیت   ، ونقل  اکثر  موردبه  زندگی خوب   های  یک  برای  باشند  ، نیاز  داشته  شهرهایی   .دسترسی 

تمپ را    یمانند  مدل  این  آریزونا،  برنامه   عنوانبه در  از  حمایت  برای  کاهش  معیاری  و  اقلیمی  اقدامات  و  پایداری  های 

باید دسترسی را با تمرکز بر تنظیم   ، اساسن یبراگیرند و  وابستگی به خودروی شخصی در نظر می برنامه ریزان شهری 

 (.Capasso Da Silva et al., 2019) بندی کننداولویت ، های شهریمجدد زیرساخت 

 MC-30مدل  

افزایش دسترسی شهروندان به    بر  ، در شهر سیدنی مطرح شد. این مدل  2019در سال    2نسن یتوسط لو  -30MCمدل  

  این مدل بر   ، واقع  در  .تمرکز دارد  ، رویونقل عمومی و پیاده دقیقه با استفاده ترکیبی از حمل   30مراکز فعالیتی در عرض  

ونقل عمومی،  های حمل گذاری در زیرساخت افزایش دسترسی و تحرک پایدار در داخل مناطق شهری از طریق سرمایه 

درونبرنامه  اتصالات  و  یکپارچه  در مدت   ، شهریریزی  بتوانند  تا شهروندان  دارد  اصلی    ، مشخص  یزمانتمرکز  مراکز  به 

و خدمات،  باشند  اشتغال  داشته  گزارش    (.Levinson, 2020; van Vuren, 2020)  دسترسی  اساس  سیدنی   هیئتبر 

ای شهر سیدنی که  یک دستور کار کلی برای افزایش اتصال بین مراکز منطقه  عنوانبه، این مفهوم  2020در سال  بزرگ  

بندر  شرقیشامل  پارکلندگاه  شهر  و  مرکزی  رودخانه  شد  است  ،  پذیرفته  مراکز   ، آناز  هدف  و  ،  به  شهروندان  دستیابی 

عرض    فعالیتی در  مناطق  حمل   30این  طریق  از  پیاده دقیقه  و  عمومی  استونقل   Greater Sydney)  روی 

Commission, 2021 .) 
 XMCمدل  

. تنوع اندشده   در سراسر جهان تعریف  FMC، الگوهای مشابه و متنوعی بر اساس مدل  شده معرفیدر کنار دو الگوی  

منطبق بر    ، کند که چارچوب اصلی آندایت میه  XMC  ترمتخصصان و پژوهشگران شهری را به مدل کلی،  این الگوها

تر مفهوم گسترده ،  XMCواقع مدل    در  (.Allam et al., 2024; Logan et al., 2022)  است  FMCاهداف و ابعاد مدل  

های موجود  ، زیرساخت ایینه زمکند تا بتوانند با توجه به شرایط  را برای شهرها و مناطق مختلف فراهم می  تریو منعطف

ایجاد    یهپاهدف اصلی همه این الگوها یکسان است و بر  و نیازهای خاص جمعیت خود، مدل را بازتعریف و اجرا کنند.  

توانند به خدمات و امکانات اساسی در فاصله ساکنان می  ، محور که در آنو انسان  دسترسقابل های شهری پایدار،  محیط

 
1. Denise Capasso Da Silva 

2. David M. Levinson 
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مناسب دوچرخهپیاده   واسطهبه   عمدتاً،  زمانی  یا  تعریف  ، سواریروی  باشند،  داشته  )می  دسترسی   ,.Allam et alشوند 

2024; Graells-Garrido et al., 2021.) 

شد،   تبیین  آنچه  اساس  محیط  منعطف  ی چارچوب  دهنده ارائه،  XMCمدل  بر  ایجاد  و  بازتعریف  شهری برای  های 

به خدماتانسان  دسترسی شهروندان  برای  اولویت   ، محور  و  شرایط  بر  زمینهمبتنی  بهای  است.  محلی  و  اجرای ای  رای 

ریزی شهری، طراحی شهری و مدیریت شهری با محوریت دو در سطوح مختلف برنامه موفق این مدل، مداخلات شهری  

کلیدی   حمل  کارآمدی:  است  ضروریهدف  و  نظام  کند  فراهم  را  بهینه  دسترسی  که  برنامه  فراگیریونقل  ریزی نظام 

به خدمات دسترسی    تحقق ،  انداز اصلیچشم که توزیع عادلانه خدمات و امکانات شهری را تضمین نماید.    کاربری زمین

که  شهری   است  مجاورت  پایه  سیاست  مستلزمبر  در  زیرساخت بازنگری  بهبود  شهری،  حمل های  و  های  عمومی  ونقل 

در توسعه شهری   XMCمدل    کاربست،  چنیناینمحور و توزیع مجدد و عادلانه خدمات در سطح محلات است.  پیاده 

 است. شده ارائه  2چارچوب نظری پژوهش حاضر در قالب شکل  عنوانبه

 

 
 در توسعه شهری  XMCمدل   : کاربستچارچوب نظری.  2 شکل

 

 پژوهش  روش

روش ا رویکرد  از  پژوهش  استین  گرفته  بهره  کیفی  انعطاف  عنوانبهکه    شناسی  پژوهشی  پارادایم  امکان یک  پذیر، 

در  XMC مدلکاربست    خصوصفضایی و تعاملات پویای موجود در  -های اجتماعیهای پنهان، پیچیدگیکاوش لایه
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این رویکردرا فراهم میتهران  شهر    22منطقه   الگوهای ظاهری می  تنهانه  ، آورد.  بر  به شناسایی  با تمرکز  پردازد، بلکه 

شود. اهمیت انتخاب روش منجر می  ، مند کنندگان، به تفسیرهای غنی و زمینههای ذهنی شرکت زیسته و دیدگاه   ارب تج

ها ، چالش اربکیفی در این پژوهش، در توانایی آن برای ایجاد فضایی باز و تعاملی است که متخصصان بتوانند آزادانه تج

ها در این چارچوب،  ابزار اصلی گردآوری داده   .موضوع حاصل شودتری از  و پیشنهادهای خود را بیان کنند و درک عمیق 

های پذیری، ابزاری قدرتمند برای بررسی پدیده است که به دلیل تعادل میان ساختار و انعطاف  افتهیساختارمه ین  مصاحبه

 (.Adhabi & Anozie, 2017; Edwards & Holland, 2013د )شو محسوب می ، اجتماعی پیچیده 

که ساختار آن بر پایه   طراحی شدند  ، با استفاده از یک راهنمای مصاحبه دقیق و هدفمند،  های نیمه ساختاریافتهمصاحبه

طور خاص در منطقه در سطح شهر تهران و به  XMC ( ارزیابی کلی کاربست مدل1دو محور اصلی بنا نهاده شده است:  

های عملی، نقاط قوت و ضعف اجرای آن؛ ، با تمرکز بر شناخت مفاهیم کلیدی، اصول بنیادین، مزایای بالقوه، چالش22

اجرا برای و ارائه راهکارهای عملی و قابل  تأثیرها بر اساس شدت بندی آنهای موجود، اولویت ( شناسایی موانع و فرصت2

چالش رفع  و  اجرا  فرایند  شناساییبهبود  میهای  فراهم  را  گفتگو  هدفمند  هدایت  امکان  دوگانه،  ساختار  این  کند، شده. 

انعطافدرحالی پرسش که  طرح  برای  لازم  پاسخ پذیری  اساس  بر  تکمیلی  مصاحبه های  مینیز  شوندگان  های  د  شوحفظ 

(Edwards & Holland, 2013; Stuckey, 2013  .)  های مرتبط با اهداف پژوهشی داده آور جمع   ضمناین رویکرد ،

ریزی شهری، از اهمیت شود که در تحقیقات کیفی مرتبط با برنامه های نوظهور و غیرمنتظره نیز منجر میبه کشف جنبه 

 (.Gill et al., 2008) ای برخوردار استویژه 

با بیشترین دانش و تجربه مرتبط تا به افراد    است  شده استفاده هدفمند،    صورتبه  گلوله برفیگیری، از روش  نمونه   برای

ای است، امکان شناسایی این روش که ترکیبی از انتخاب هدفمند اولیه و گسترش شبکه   شود.  فراهمدسترسی  با موضوع،  

، نباشند. نمونه آماری  دسترسقابل  ، های تصادفیکند که ممکن است از طریق روشکنندگان کلیدی را فراهم میشرکت 

بوده از سه گروه اصلی    ، اعتماد و عمیق دستیابی به نتایج قابل   با تحقق اشباع نظری جهت  نفر  9شامل  ،  1مطابق با جدول  

نقش دارند    22های شهری در تهران و منطقه  گیری و اجرای پروژه ( مدیران شهری که در سطوح مختلف تصمیم 1:  است

ریزی و طراحی شهری که در ای در حوزه برنامه( متخصصان حرفه 2حیاتی است؛    ، هاگذاری آنو دیدگاه کلان و سیاست

( متخصصان 3دهند؛  ارائه می  منطقهتوسعه    ازمستقیم    ینی وکنند و تجربه عهای مرتبط فعالیت میها و شرکتسازمان

ریزی فضایی که ونقل پایدار و برنامه های توسعه شهری، حمل دانشگاهی، شامل اساتید و پژوهشگران با تخصص در زمینه

، بلکه جامع رتنها دقیق و معتبها نهکند که داده تضمین می  ، این تنوع  افزایند.دانش نظری عمیق و تحلیلی به پژوهش می 

 های مختلف باشند.و نماینده جنبه

داده  مضمونتحلیل  تحلیل  روش  از  استفاده  با  کیفی  که  انجام  ، های  است  و   عنوانبه شده  سیستماتیک  رویکرد  یک 

فراتر از توصیف   ، آورد. این روشدهی و تفسیر الگوها و مضامین نهفته را فراهم میپذیر، امکان شناسایی، سازمانانعطاف

می عمل  ایده سطحی  مشترک،  مفاهیم  کشف  به  و  تجکند  و  نوین  تحلیل می  ، پنهان  اربهای  کلیدی  مراحل  پردازد. 

شامل است  6  مضمون  آشنا1:  مرحله  داده   یی(  با  مصاحبهاولیه  مکرر  خوانش  طریق  از  کدگذار2ها؛  ها  برای   ی(  اولیه 

و پالایش مضامین برای   ینی( بازب4بندی کدها به مضامین اصلی و فرعی؛  و گروه   ( جستجو3استخراج واحدهای معنایی؛  

برای تسهیل این فرآیند، از   .گزارش تحلیلی جامع  یه( ته 6گذاری نهایی مضامین؛ و  و نام  یف( تعر5اطمینان از انسجام؛  

ها، جستجوی  دهی داده ای مانند کدگذاری خودکار، سازمان های پیشرفته شد که با قابلیت   استفاده  MAXQDA افزارنرم

نقشه  )مانند  مضامین  روابط  تصویرسازی  کدها،  داده پیشرفته  تحلیل  و  مفهومی(  چندرسانههای  کارایی های  و  دقت  ای، 

 دهد.تحلیل را افزایش می



 1405 بهار، 1، شمارۀ 14ریزی شهری، دورۀ های جغرافیای برنامه مجله پژوهش                                                                  10

 شوندگان مصاحبه مشخصات . 1 جدول

 تخصص تحصیلات  بندی دسته  ردیف 

 ونقل ریزی حمل برنامه  ونقل ریزی حمل دکتری برنامه  دانشگاه  1

 ریزی شهری برنامه  دکتری شهرسازی  دانشگاه  2

 طراحی شهری  کارشناسی ارشد طراحی شهری  دانشگاه  3

 مدیریت شهری  دکتری شهرسازی  مدیریت 4

 ریزی شهری برنامه  دکتری شهرسازی  حرفه  5

 مدیریت شهری  دکتری معماری  مدیریت 6

 مدیریت شهری  دکتری معماری  مدیریت 7

 طراحی شهری  کارشناسی ارشد طراحی شهری  حرفه  8

 ریزی شهری برنامه  دکتری شهرسازی  دانشگاه  9

 

 محدوده موردمطالعه 

  (. 1393)ارباب و دیگران،    تهران استمتصل به  شهری    توسعهترین  هکتار، وسیع  5900، با مساحت حدود  22منطقه  

کرج -از شمال به ارتفاعات البرز، از غرب به استان البرز، از شرق به روددره کن و از جنوب به آزادراه تهراناین منطقه،  

و شهید   خرازیشهید  شمال،  -کرج، آزادگان، تهران-های کلیدی )تهرانشود و از نظر دسترسی، با عبور آزادراه محدود می

(.  الف  1396برخوردار است )مهندسان مشاور معمار و شهرساز پارت،    راهبردیمتروی تهران، از موقعیت    5( و خط همدانی

شناسی فارس، ورزشگاه آزادی، باغ ملی گیاه وجود عناصر شهری شاخص نظیر پارک جنگلی چیتگر، دریاچه شهدای خلیج

 .ای تبدیل کرده استهای شهری با عملکردهای فرامنطقهاداری، این منطقه را به یکی از کانون-های تجاریو مجموعه 

 22منطقه    ، 1403و نیز آخرین آمارنامه شهر تهران در سال    1395  در سال  سرشماریآخرین  از منظر جمعیتی، بر اساس  

و   1395های  به ترتیب در سال   نفر در هکتار  37و    30تراکم جمعیتی حدود    بانفر جمعیت    218033و    176347  شامل

ارتباطات شهرداری تهران،  می  1403 فناوری اطلاعات و  ایران،  1404باشد )سازمان  آمار  از    %65حدود    (.1399؛ مرکز 

به ساخت اختصاصاراضی منطقه  )مهندسان مشاور  ،  آناز    %35یافته و  وساز  نشده است  اراضی طبیعی و ساخته  شامل 

 (. ب 1396معمار و شهرساز پارت، 

جدول   با  سابقه2مطابق  دهه    ،  به  منطقه  بازمی  1340توسعه  تهران  اول  جامع  طرح  دلیل و  به  که  زمانی  گردد، 

تا    40های محیطی )اراضی بکر و تنوع طبیعی( و کمبود زمین در سایر نقاط شهر، موردتوجه قرار گرفت. از دهه  ویژگی 

ها پس  ، اراضی منطقه شاهد تحولات مالکیتی و کاربری متعددی بود، از جمله تفکیک اراضی، ملی شدن برخی زمین 70

طور رسمی با تصویب طرح به   22سازی. منطقه  های نظامی در دوران جنگ، و آغاز شهرک از انقلاب، تخصیص کاربری

(.  الف   1396به محدوده قانونی شهر افزوده شد )مهندسان مشاور معمار و شهرساز پارت،    1370جامع دوم تهران در سال  

مانند مسکونی    یهاشناسی و شهرک ای شامل بوستان چیتگر، ورزشگاه آزادی، باغ گیاه پراکنده   هایتوسعهپیش از آن،  

، هوانیروز، صدرا و شهید باقری، دانشگاه شریف  آهن )گلستان(، زیبادشت، راه   ، چشمه، دهکده المپیکشهر،  آزادشهر، پیکان 

منطقه بود  در  گرفته  به  (.Arbab, 2023b)   صورت  مسکونی،  توسعه  سمت  به  منطقه  الحاق،  از  طریق پس  از  ویژه 

نهادها  تعاونی مسکن  نیز  های  ساختسازی  بلندمرتبه و  که  نمود  گسترده حرکت  است وسازهای  داشته  دنبال  به  را  ای 

عمدتاً بر   1393تا سال    22ریزی شهری، توسعه منطقه  از منظر برنامه  .(1399)مهندسان مشاور معمار و شهرساز پارت،  

پیش رفته است. با تصویب طرح   1379( و طرح تفصیلی  357و    351،  320های  )شماره   5اساس مصوبات کمیسیون ماده  

توسط شورای عالی شهرسازی، ضوابط جدیدی   1393در سال   29-16و حذف بند   1391تفصیلی یکپارچه تهران در سال 

و ساخت توسعه  بااین وساز  برای  در چشم حاکم شد.  یکپارچگی  عدم  دوره حال،  در  منطقه  توسعه  مختلف،  اندازهای  های 
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 1396ایجاد کرده است )مهندسان مشاور معمار و شهرساز پارت،    ، ریزیبرنامه در  انسجام  متعددی را از منظر  های  چالش 

 (.ب

 گذارانریزان و سیاستفرد، همچنان در کانون توجه برنامه های محیطی و زیرساختی منحصربه این منطقه، با پتانسیل 

 تفصیلی  طرح  افق   در  و  است  موردنظر  ایفرامنطقه   نقش  منطقه،   توسعه  اندازدر چشم   به اینکه  با توجه  . قرار دارد  شهری

تعریف دانش   و  محورفراغت   ایمنطقه  عنوانبه ،  (1405)  ویژه    و   اداری  تجاری،   مراکز  گیریشکل  با  کهاست    شده بنیان 

ساکن  تأمینلزوم    ، کند  ایفا  نقش  ایفرامنطقه  مقیاس  در  تواندمی  درمانی در ادسترسی  امکانات شهری  و  خدمات  به  ن 

های فرامحلی و  منطقه حامل بارگذاری ،  اندازاین چشم   بر  با تکیه.  بایدمیموضوعیت  ترین مسیر،  ترین زمان و ساده سریع 

منطقه  تأمیندر    کهدرصورتی  و  بوده ای  فرامنطقه  و  محلی  سطح  در  آثار خدمات  متحمل  باشد،  مشکل  دچار  ای 

بود.  جبران خواهد  مدلتحلیل  ،  اساسن ی براناپذیری  شهری  در   XMC کاربست  فراوانی 22منطقه  توسعه  اهمیت  از   ،

 برخوردار است. 

 

 1349-1399ساله   50شهر تهران در بازه   22منطقه فرآیند توسعه . 2جدول 
 جزئیات  سال  سند/مصوبه 

 1349 طرح جامع تهران 
ساله، در قالب جامعه بزرگ    25عنوان محدوده  به  22منطقه توسعه تهران به شکل خطی و به سمت غرب دیده شد و 

 نفر تعیین گردید.  هزار  960پذیری این دو جامعه، حدود لتمر و وردآورد تعیین شد. جمعیت 

بر   نظارت  شورای  مصوبه 
 گسترش شهر تهران 

 نفر  هزار  400کمیته هماهنگی برای سکونت حدود  68جلسه در صورت  22منطقه  تمهیدات اولیه برای توسعه  1365

)جامع(   ساماندهی  طرح 
 تهران 

 برای پاسخ به نیازهای نوسازی شهر تهران، به محدوده قانونی شهر تهران اضافه گردید.   22منطقه  1371

 هزار نفر  675ریزی برای سکونت  و برنامه   22منطقه ابلاغ طرح تفصیلی  1379 22منطقه طرح تفصیلی 

 1379 مصوبه کمیسیون ماده پنج
به نیازهای    با توجه)بلندمرتبه(    22منطقه  وساز مسکونی  در مورد ضوابط ساخت   5ماده  کمیسیون    320مصوبه شماره  

 های منطقه، در اختیار آنان است. های مسکن که بخش عمده مالکیت تعاونی 

شهری   مجموعه  طرح 
 تهران 

 عنوان مرکز مجموعه شهری تهران به   22منطقه ، تعیین 22منطقه الزام به توقف توسعه سکونت در  1381

 وساز غیرمسکونی )بلندمرتبه( و ضوابط ساخت  70-30کمیسیون ماده پنج، در رابطه با قاعده   357و   351مصوبات  1381 مصوبه کمیسیون ماده پنج

الگوی   و  تفصیلی  طرح 
 22منطقه توسعه 

1384 
با عملکرد فراغتعنوان منطقه به   22منطقه  تعیین     350پذیری  ای و سقف جمعیت بنیان فرامنطقه محور و دانش ای 

 هزار نفر 

 1386 طرح جامع شهر تهران 
هزار    500  یتی جمعمحور و فراغت محور( با سقف  ای )دانش عنوان منطقه فعالیت محور فرامنطقه به   22منطقه  تعیین  

 نفر 

طرح تفصیلی یکپارچه شهر  
 تهران 

 ای های فرامنطقههزار نفر با فعالیت 500عنوان بستر سکونت تعیین منطقه به  1391

ویژه   تفصیلی  منطقه  طرح 
 شهر تهران  22

1396 
  در   منطقه  جایگاه   و  نقش  بر   با تأکید   بلندمدت  و   مدتمیان   مدت،کوتاه   زمانی  هایبازه   مبنای   بر  منطقه   توسعه  هدایت

 پیشنهادی  رشدپذیری پذیری وجمعیت  پذیری،نقش   چارچوب اساس بر  تهران شهری مجموعه  و  تهران شهر

عالی  شورای  مصوبه 
شهرسازی و معماری ایران  

 14/5/1398 مورخ
1398 

در جهت   ماندهباقی   هایظرفیت  از  حداکثری  استفاده  و   منطقه  فضایی  مدیریت  در  قبلی   هایرویه   تصحیح  و   توقف
  هایعرصه  کیفیت   تقویت  ای،فرامنطقه   نقش   احیاء  کمی،   توسعه   جایبه   کیفی   توسعه  زیست،محیط   از   حفاظت 

تفصیلی    طرح  ضوابط  و  بندیپهنه   نظام  ابهامات  و   نقایص  رفع  و  بر  انبوه  عمومی  ونقلحمل   شبکه   عمومی، توسعه
 22منطقه  ویژه  تفصیلی طرح  کلیات تصویب ضمن

 1399ب،   1396الف،  1396؛ مهندسان مشاور معمار و شهرساز پارت، 1384مهندسان مشاور شارستان،  نبع: م

 

 هایافته 

  ،هابه آن   یفیتوص  ی ها و اختصاص کدهادر متن مصاحبه   ییمعنا  یواحدها   ییشامل شناسا  ، یکدگذار  ندیفرآواسطه  به

به    170 مجزا  اختصاص    9کد  نشان  افتیمصاحبه  غناکه  دحال،  درعین و    هاده دا  یدهنده   ی هادگاه یتنوع 



 1405 بهار، 1، شمارۀ 14ریزی شهری، دورۀ های جغرافیای برنامه مجله پژوهش                                                                  12

ها، کدها در دو  مصاحبه  اولشده از محور  استخراج   یکدها  ترق یعم  لیو تحل  یدهمنظور سازماناست. به   شوندگان مصاحبه

 ی مفهوم  یچارچوب  ، یندبدسته   نیشدند. ا  یبنددسته   ی« شهر  تیرینظام مد» و    ی« شهر  یزیرنظام برنامه»   یمضمون کل

 یالگوها  ییامکان شناساترتیب،  اینبه  فراهم کرد.  22در منطقه    یشهر  تیریو مد  یز یربرنامه  نیدرک ارتباط ب  یبرارا  

ها مصاحبه  دوممحور    شهر تهران، فراهم آمد.  22در منطقه   XMC کاربست مدلهای  چالشحاکم و درک ابعاد مختلف  

یی«  اجرا  یراهکارها» ،  ی« زیربرنامه   یراهکارها»   یاختصاص داشت، در سه مضمون اصل  یاتیعمل  یکه به ارائه راهکارها

ا  یبنددسته   ی« تیریمد  یکارهاراه» و   سازمان  ، یبنددسته   نیشد.  تحل  یدهامکان   ی راهکارها   کیستماتیس  لیو 

که در بخش    موجود کمک کرد  تیبهبود وضع یبرا  کپارچهیجامع و    یراهکارها   ییرا فراهم ساخت و به شناسا  یشنهادیپ

 اند.شده ارائه  بحث
 

 
 شهر تهران  22در منطقه  XMC کاربست مدلابر کلمات تحلیل . 3شکل 

 

و برگرفته از    یمدل واردات  کی  عنوانبه  XMC مدل  دهد کهها نشان مییافته ،  3مطابق با ابر کلمات مندرج در شکل  

امعرفی  ییاروپا  یکشورها ارتقا  با  ، مدل  نیشده است.  با   خدماتبه    یدسترس  ق یاز طر   یزندگ  تی فیک  ءهدف  شهری و 

پ توسعه  از  اجتماع  یمداراده یاستفاده  سازمان  ارتقاء  طراحی  یو  ادر شهرها  است.  و    نیشده  در   ترش یپ  هاارزشاهداف 

ها کمرنگ ارزش   نیا  ، یمحور  خودرو  کردیرو  جیموردتوجه بوده است؛ اما با گذر زمان و ترو  زی ن  رانیا  سنتی  یشهرساز

از   تی حما  ، زیستجمله حفاظت از محیط  از،  تهران  22در منطقه    یتوسعه شهر  یهاطرح  یشنهادیهداف کلان پااند.  شده 

شهرساز  و معمار مشاور مهندسان) داریپا یو رشد اقتصاد یاجتماع هیسرما تیتقو  دار، یونقل پاتوسعه حمل  ، یسکونت محل

 ی اری(، همسو با بس1390شهر،  ن، مهندسین مشاور آرماب  1396پارت،   شهرساز   و   معمار  مشاور  مهندسان  الف؛   1396پارت، 

طور  به ، است.  دارد  تأکیدتوسعه    زیستیمحیطو    یاقتصاد  ، یابعاد اجتماع  نیکه بر تعادل ب  XMC  از اصول و اهداف مدل

آخر در  تفص  ن یخاص،  )طرح  منطقه  توسعه  کلیدی(،  22منطقه    ژه یو  یلی طرح  از  ایکی  به   ی دسترس  ءارتقا  ، فاهدترین 
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طرح   نیا  (.1399)مهندسان مشاور معمار و شهرساز پارت،    شده استساکنان تعیین  یخدمات برا  تأمینشهری و    خدمات

و   یابدیم  لیشهری تسه   خدماتبه    ی و دوچرخه، دسترس  اده یشبکه پ  جادیتوسعه خطوط مترو و ا  ق یکه از طر  کندیادعا م

 .هدف محقق خواهد شد نیا ها، ی سرانه کاربر تأمینو ضوابط مقرر در  شده ف یتعر یهای بندپهنه اب

وضعوجودبااین  دل  22منطقه    یفعل  تی ،  س  تأثیر  لیبه  ا  یاس یاقتصاد  از  قدرت،  صاحبان  حضور   فاصله  هدف،   نیو 

منطقه  کی عنوانبهانداز آن گرفته است و چشم صورتطرح توسعه  کیبه  یبندیپا بدونتوسعه منطقه  دارد.  یتوجه قابل 

گردشگرمحور  انیبندانش  است.    ، و  صاحبان  مالکان  غلبه  تغییریافته  اقتصاددولتی،  روابط  و  نظام   یقدرت  در  حاکم 

ها و فروش تراکم شده است که رشد فزاینده جمعیت و  های مسکونی، تغییر کاربریی منطقه، منجر به بارگذاریتیریمد

سرانه   متعاقباً و  شهری  خدمات  کمبود  کهافزایش  است  حالی  در  این  است.  داشته  دنبال  به  را  شهری  با    های  منطقه 

مواجه   اده، یپ  رساختی عدم وجود زفضایی و    تیجذاب  فقدان  ی، رانسانیغ   اسیمق  ی، کالبد  یمگنناه  رینظجدی    یمشکلات

 کاملًامترو،  دسترسی به شبکه    ژه یوبه   ، یونقل همگانبوده و ضعف در حمل   خودرو محور،  شبکه و توسعه  یاست. طراح

است علت    .مشهود  اقتصادیعدم  به  برا  صرفه  اتوبوس  خطوط  خصوص  یتوسعه  ن  یدسترس  ، یبخش  اتوبوس    زیبه 

 ی مناسب برا  یسازوکار نهادو فقدان    یشهر  تیریمد  ستمیدر س  یو قانون  یمشکلات حقوقدر این میان،    .نامطلوب است

 ، تشدیدکننده وضعیت فعلی بوده است. اسناد توسعه یاجرا

توزیع    دچار  22، منطقه  اساسن یبرا در  توازن  به  خدمات شهری  عدم  بههاآنو دسترسی   اخیراًهای  ویژه در محدوده ، 

دخیل   پذیری، الگوهای نابرابر دسترس   متعاقباًو    گیری این ناهمگونی فضاییعوامل متعددی در شکل   .است  ، یافتهتوسعه 

تحولاند.  بوده  سیاست  سیر  شهری،  برنامه توسعه  رویکردهای  شهری،  مدیریت  کلان  تصمیم های  و  های گیریریزی 

بهبود این وضعیت مستلزم اتخاذ ،  متقابلًااند.  نقش داشته   ، همگی در ایجاد این وضعیت  ، اقتصادی در سطح کلان-سیاسی

برنامههمگرایی و هماهنگی میان    در سایهرویکردی جامع   از   ، است. این مهم  ریزی شهری و مدیریت شهریدو نظام 

کیفیت زندگی   ءارتقا  و در این صورت،   پذیر خواهد بودامکان  ، ریزی منسجم، مدیریت کارآمد و نظارت مؤثرطریق برنامه 

برداری از  و بهره   XMCکاربست مدل    توسعه متوازن منطقه، قابل تحقق خواهد بود.شهروندان، بهبود عدالت فضایی و  

 است.  22های آن، همسو با اهداف و راهبردهای توسعه مذکور در منطقه ظرفیت 

 

 بحث 

منطقه   وضعیت  مدل  22تحلیل  کاربست  اساس  بر  تهران  نXMC شهر  می،  چالششان  با  منطقه  این  که  های دهد 

به آن  توزیع عادلانه خدمات شهری و دسترسی مناسب  زمینه  در  با  بنابراین،  است.    ، مواجههامتعددی  این مدل  اجرای 

آن چالش  جمله  از  که  است  روبرو  متعددی  میهای  برنامهها  سیستم  در  ضعف  به  در توان  شفافیت  عدم  شهری،  ریزی 

ها و ناکافی بودن همکاری بین نهادهای مختلف اشاره کرد. علاوه بر این، اولویت دادن به منافع اقتصادی بر گیری تصمیم 

است.   شده  خدمات  نامتوازن  توزیع  به  منجر  اجتماعی،  توسعه    ازحدبیش   تأکیدنیازهای  محوربر  وجود    خودرو  عدم  و 

برای   .است  22در منطقه   XMC ونقل عمومی و دوچرخه، از دیگر موانع تحقق اهداف مدلزیرساخت مناسب برای حمل

  بازبینی ریزی شهری  برنامه سازوکار  ویژه مترو توسعه یابد،  ونقل عمومی به وضعیت، لازم است که سیستم حمل این  بهبود  

واقع، اجرای   در پذیرد.، مشارکت جامعه محلی افزایش یابد و اصلاحات ساختاری در سیستم مدیریت شهری صورت  شود

مدلموفقیت  اعمال  ،  22منطقه    در  XMC آمیز  مؤثربرنامه مستلزم  نظارت  و  کارآمد  مدیریت  منسجم،  شهری    ، ریزی 

کیفیت زندگی شهروندان، بهبود عدالت فضایی و تحقق   ء تواند به ارتقا. این اقدامات میاست  صورت هماهنگ و همگرابه
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فراگیر و  توسعه   تهران،    22منطقه  توسعه  انداز  در چشم  XMC مدلکاربست  منظور تحقق  به   .پایدار منجر شودشهری 

برنامه مجموعه  راهکارهای  از  مدیریتیای  و  اجرایی  جدول  ریزی،  با  مطابق  است،    3،  ذیل  شرح  به  آن  کلی  اصول  که 

 : شودپیشنهاد می

 ریزی راهکارهای برنامه ❖

و حس    هاتواند با تقویت هویت محلهمیاست که    محله محوری توسعه با رویکرد  ،  ریزی، اولین راهکاردر بخش برنامه 

با محوریت روی و کاهش استفاده از خودروها  افزایش فضاهای پیاده   خدمات محلی را بهبود بخشد.اجتماع، دسترسی به  

کند. همچنین، ارتقاء کیفیت به بهبود کیفیت زندگی شهری کمک میی شهری، یک فضا عنوانبهعریف و تحقق خیابان ت

، وسازهای متصل و یکپارچه ها و ساختتوسعه تواند به دستیابی  طراحی شهری مناسب، میریزی و  برنامه کالبدی از طریق  

 .کمک کند

 راهکارهای اجرایی ❖

مبنی   منظور کنترل جمعیت در منطقه و ترمیم وضعیت فعلیبه بارگذاری    متعاقباًو  در بخش اجرایی، توقف صدور پروانه  

رویه جمعیت از طریق پایبندی به طرح تفصیلی و توقف شود. جلوگیری از افزایش بیتوصیه می  بر تنزل کیفیت توسعه، 

راهکارهای مهم است.   از  نیز  از عرصههمچنین،  تغییر کاربری  بهینه  باقیاستفاده  بهره های  برای  به مانده  منظور برداری 

سرانه   تأمین و  بهخدمات  شهرداریها،  مالکیت  با  اراضی  گیرد  موردتوجهباید    ، خصوص  شبکه ،  علاوه به.  قرار  ایجاد 

ه کاهش بار ب  در پیوند با تحرک فعال، ونقل عمومی  های حمل ، توسعه مترو، اتوبوس و سایر سیستم همگانی  ونقلحمل 

 منجر خواهد شد. ، پذیریو نیز افزایش کم و کیف دسترس ترافیکی 

 راهکارهای مدیریتی ❖

افزایش    منظوربه در بخش مدیریتی، ارتقاء چارچوب عملکردی مدیریت شهری از طریق اصلاح قوانین و مقررات مرتبط  

عملکرد بر  نظارت  و  شفافیت  می  ، کارایی،  تفصیلیتوصیه  طرح  به  کامل  پایبندی  این،  بر  علاوه  اسناد   شود.  سایر   و 

های ها با برنامه مراتب و توالی اقدامات و پروژه و هماهنگی سلسه   ییهمسونیز  و    ریزی شهریبرنامهو مرتبط  بالادستی  

باید   ، پیشنهادی  هایزیر پهنهتحقق  و    شهری  خدماتو ترمیم    تأمین  ، خصوص در بحث توسعه خطوط متروبه راهبردی  

 .مدنظر قرار گیرد
 

 شهر تهران  22در منطقه  XMC کاربست مدلراهکارهای پیشنهادی برای تحقق . 3جدول 

 : ریزیراهکارهای برنامه 
شهری پایه توسعه  برای    ای 

 پایدار فراگیر و 

فضاهای شهری    ،روازاین  خواهد بود. خاطر  تعلق افزایش  ایجاد حس اجتماع و  ساز  زمینه   ،محله محورپذیرش توسعه  
ایجاد پیوسته  هم به و  خودکفا  اما    طراحی شوند که جوامع متمایز  ایگونه به باید  های جدید منطقه،  در توسعه   ویژهبه 

تواند به احیا  این مهم، می  .وآمدهای طولانی را کاهش دهند و اقتصادهای محلی را ترویج کنندکنند، نیاز به رفت 
 منجر شود. ، 22های جدید در منطقه ء آن در توسعه های گذشته و ارتقابندی در توسعهنظام محله

پیاده  توسعه  به  دادن  پیاده اولویت  افزودن  معنای  به  فقط  چشم محور  در  بازنگری  معنای  به  بلکه  نیست.  انداز  رو 
را تشویق می  عنوان به خیابان   تعامل  اجتماعی است که  را کاهش می یک فضای  دهد.  کند و وابستگی به خودرو 
پیاده  راهبردیاستفاده   عابر  بر  متمرکز  طراحی  عناصر  خیابان   ویژه به   ، از  در  در  مراکز جمعی  سایر  با  مجاور  های 

متحول    ،مردم را نسبت به این فضاهاتواند نحوه تجربه  می ،  22منطقه  در  ای  ای و فرامنطقه مقیاس محلی، منطقه 
 د. کن

بر اهمیت کارایی  کیفیت    ءارتقا باهم کالبدی  نمای  کند.  می   تأکید  ،طراحی شهریریزی و  برنامهدر  زیبایی    زمان 
کند که  هایی ایفا مینقش مهمی در ایجاد محیط  جذاب و دارای پیوستگی،   ها و فضاهای عمومی ساختمان   ظاهری 

مسکونی با یکدیگر و    یوسازهاساخت ، اتصال و یکپارچگی  روازاین   .پایدار باشنددر نتیجه،  دلپذیر، کاربردی و  باید  
 ضرورت دارد. ، 22در منطقه  های با ماهیت خدماتیبا توسعه 
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 راهکارهای اجرایی: 

به  برنامه   بدیلت  اقدام  ها 
 (عمل)

در منطقه   رویهبرای کنترل رشد جمعیت و گسترش بی   جدی  فوریتیک    بارگذاری،  متعاقباً و    توقف صدور پروانه
 کند و کیفیت توسعه را تنزل دهد. فشار وارد  ،محلی  و منابع هاتواند به زیرساختکه می  است 22

شامل جلوگیری از تغییرات    ،حیاتی است. این امر XMC کنترل تغییر کاربری اراضی برای حفظ یکپارچگی مدل 
 . شده را تضعیف کندریزی تواند توسعه برنامه است که می  22در منطقه  کاربری اراضینظام رویه در بی 

شهرداری، فراخوانی برای استفاده کارآمدتر    متعلق  هایزمین در خصوص  ویژه  کاربری اراضی به نظام    فراگیر بودن
این  راهبردی و   است.  عمومی  منابع  از  می  مهم تر  که  نشان  منطقه  دهد  برای  زمین ،  22در  فقط  نباید  ها 

برای  سودآوری  بلکه  فوری،  سرانه های  خدماتی،  ارتقاء  و  عمومی  منافع    تأمینهای  عدالت تضمین  بلندمدت 
 . استفاده شوند ،اجتماعی

مانع اصلی   ، ونقل عمومی کارآمدبسیار مهم است. عدم وجود حمل ،  ونقل عمومی یکپارچهتوسعه یک سیستم حمل 
های  دارد که تمام بخش   تأکیدیکپارچه    همگانی  ونقلبر اهمیت یک شبکه حمل   صل،ت. این ااس  XMC برای

 . کندبه هم متصل می پوشش داده و را   22منطقه 

فراگیرتر و    هایشیوه استفاده از  تشویق به    متعاقباًو    دوچرخهترویج تحرک فعال بر تسهیل مسیرهای عابر پیاده و  
فضاهای شهری    کهکند  حمایت می  عمومیهای  زیرساخت توسعه  از    رویکرد، تمرکز دارد. این    ،ونقلپایدارتر حمل 
 کنند. رویج میت 22در منطقه محور را  فعال و انسان 

مدیریتی:    راهکارهای 
اثربخشی   در  تضمین 

 بلندمدت مدت و  میان 

ضروری است. این   ،برای ایجاد یک سیستم شفاف، کارآمد و پاسخگو  22در منطقه  بهبود ساختار مدیریت شهری  
را  مسئولان شهری    یاخلاقهای  ارزش ها و  در نگرش تحول  بلکه    است،  هاتنها شامل تغییر در رویه نه   ،اصلاحات

 گیرد. می  دربرنیز 

،  XMCمدل  برای اجرای سیستماتیک  و    کندمی  تأکید   ،بر اهمیت تعهد و اقدام مداوم،  ایبندی به طرح تفصیلیپ
حاکی از تغییر  ،  اتخاذ رویکردی هماهنگ  واسطهبه   با طرح  مطابق  خدماتها و  توسعه زیرساخت .  سیار مهم استب

رویکردی  به  برنامه   راهبردیسوی  امرریزی و  این  است.  می   ،شده  که  تضمین  شهریکند  توسعه  طرح   عناصر  با 
 . هماهنگ است ،و سایر اسناد توسعه 22منطقه  تفصیلی

 مهم، کند. این  می   تأکید  و کارآمدی،   ها و اطمینان از انطباق بر اهمیت توالی پروژه   ، مراتب اقداماتپیروی از سلسله 
را   شفاف  و  قانونی  نظارت  می نیز  اهمیت  و  روازاین  .کند برجسته  توسعه  مراحل  و  فازها  تعیین  و  تعریف   ،

 ضرورت دارد. ،  22در منطقه  وسازهاساخت 

 

 گیریتیجه 

کاهش  کیفیت زندگی ساکنان از طریق    ءارتقا  ، است که هدف آن  شهرسازیآفرین در  ، یک رویکرد تحول XMC  مدل

های زمانی و آستانه اطمینان از دسترسی آسان به امکانات ضروری شهری در    متقابلًاو  وابستگی به وسایل نقلیه شخصی  

، اتصال و توسعه چندمنظوره برای مجاورتاست. این مدل بر  سواری  دوچرخهروی یا  پیاده   از طریق   عمدتاًناسب  مکانی م

پرجنبایجاد محیط و  عادلانه  پایدار،  قلب مدل  تأکیدوجوش  های شهری  در  دارد: ،  XMC دارد.  قرار  کلیدی  بعد  چهار 

کند که ، یک بافت شهری کارآمد و جذاب را ترویج میچهاراصل. همگرایی این  دیجیتالی شدنتراکم، مجاورت، تنوع و  

تاب  و  اجتماع  تقویت میحس  را  برنامه  XMC کند. مدلآوری  بر  فراگیر  همچنین  اطمینان   تأکیدریزی شهری  تا  دارد 

مزایای   که  شود  ساکنان، صرف  آنحاصل  همه  اجتماعیبرای  پیشینه  از  آن -نظر  این   دسترسقابل ها،  اقتصادی  است. 

تضمین   محلی و نیزاشتغال    هایفرصت  و  های مسکنشامل ترویج دسترسی به طیف وسیعی از گزینه  ، تمرکز بر فراگیری

افزایش تعامل و انسجام   با  XMC مدل،  چنینایناست.    اجتماعیدسترسی به فضاهای عمومی ایمن و با کیفیت بالا، 

تواند شهرها را به فضاهای پررونقی تبدیل کند که کیفیت زندگی  محور، میمتنوع، در دسترس و جامعه  یایجاد رویکرد

 آورند. خود فراهم می بالاتری را برای ساکنان

مزایای  با مدلتوجهقابل   وجود   ، XMC داردچالش همراه  به  نیز  را  سیاست  هایی  و  راهبردها  اتخاذ  نیازمند  های که 

بود خواهند  نگرانی منعطف  مربوط  .  است.نابرابریبه  های  باقی  همچنان  فضایی،  و  اجتماعی  این   های  به  پرداختن 

مقروننگرانی حفظ  برای  اقداماتی  اجرای  با  جمعیتبهها  از  حمایت  و  بودن  آسیبصرفه  داردبسیار    ، پذیرهای  . اهمیت 
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شدت به درک به XMC انطباق مدل با نیازها و زمینه خاص مکان انتخابی است، زیرا اثربخشی مدل   مهم دیگر، چالش  

 مستلزم   مهم، متفاوت است. این    ، های محلی بستگی دارد که در مناطق و کشورهای مختلفظریف از فرهنگ و ویژگی 

است.   ذینفعان  تعامل  و  جامعه  مشارکت  نظارتی،  چارچوب  در  مدل  تحقق تجدیدنظر  ارزیابی   ، این  نیازمند  همچنین 

به طولانی همچنان  که  شود  حاصل  اطمینان  تا  است  میمدت  شهری  متغیر  نیازهای  به  مؤثر  درحالیطور  که پردازد، 

انعطاف و  میسازگاری  ترویج  را  بر  در   XMC مدل  کاربست،  چنیناین   .کندپذیری  شهری  اقتضائات   توسعه  اساس 

 ءارتقادر ارتباط با اهداف    تهران  22منطقه  نمونه  انداز  در چشم  XMC مدل،  روازاین.  یابداهمیت میای و محلی،  زمینه

توسعه   تحقق  و  فضایی  عدالت  بهبود  شهروندان،  زندگی  و  کیفیت  فراگیر  و  پایدارشهری  داشته  موضوعیت   واسطهبه ، 

 یابد.امکان کاربست می، هامرتبط با آن ریزی، اجرایی و مدیریتیای از راهکارهای برنامه مجموعه 

 

 امی مالی ح
 . این اثر حامی مالی نداشته است 

 

 سهم نویسندگان در پژوهش 
 .نداهسهم برابر داشت ،های انجام پژوهش نویسندگان در تمام مراحل و بخش 

 

 تضاد منافع 
 . دارند که هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارندمینویسندگان اعلام  

 

 تقدیر و تشکر
تشکر و ند،  اهرا انجام داد  الاتویژه کسانی که کار ارزیابی کیفیت مقند، بهاهکه در انجام این پژوهش به ما یاری رساند  کسانیهمهنویسندگان از  

 نمایند. قدردانی می
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https://doi.org/10.22059/jurbangeo.2024.374952.1927
https://doi.org/10.22059/jurbangeo.2021.322769.1512
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(. بررسی نقش  1402)  .هسانم  ، سپیدرود، و  عیدس،  زنگنه شهرکی  ، الهحمت، رفرهودی،  حمدا  ، پوراحمد  ، الله رامت ک  ، زیاری

پیاده  قابلیت  بر  شهری  فضایی  تجریشعناصر  میدان  محور  فاصل  حد  جغرافیای پژوهش .  قدس-مداری  های 

 https://doi.org/10.22059/jurbangeo.2020.294661.1209 .33-48(، 4)11ری، ریزی شه برنامه 

. سازمان فناوری اطلاعات و 1403آمارنامه شهر تهران  (.  1404سازمان فناوری اطلاعات و ارتباطات شهرداری تهران. )

تهران.   شهرداری  https://tmicto.tehran.ir/Portals/0/Document/Amarname/NEW_PDF/AmarShahr/03N-ارتباطات 

TehranStatisticalYearBook.pdf 

کلاچاهی  ، ابرص  ، محمدپور شعبانی  بررسی  1401)   .جادس  ، و  کالبدی   تأثیر(.  ترافیک -ساختار  و  سفرها  توزیع  در  فضایی 

رشت شهر  موردی:  )مطالعه  برنامه پژوهش (.  شهری  جغرافیای  شهریهای  . 156-186(،  1) 10،  ریزی 
https://doi.org/10.22059/jurbangeo.2022.331608.1590 

و   1390  یهاسال   یتهران در سرشمار   گانه  22مناطق   یو اقتصاد  یاجتماع  ، یتیجمع  یهای ژگیو.  1399مرکز آمار ایران. 

 pdf-https://amar.org.ir/Portals/0/Articles/N_Vjeem22teh_90.1_95. مرکز آمار ایران. 1395

معاونت .  شهر تهران  22منطقه  الگوی توسعه و طرح تفصیلی    گزارش  بانیسند پشت  (.1384مهندسان مشاور شارستان. )

 .تهران یشهردار یو شهرساز یمعمار

معاونت .  شهر تهران  22منطقه  بیانیه راهبردی طرح تفصیلی ویژه  (.  الف  1396مهندسان مشاور معمار و شهرساز پارت. ) 

 .تهران یشهردار یو شهرساز یمعمار

( پارت.  شهرساز  و  معمار  مشاور  راهبرد  یشنهادهای پ(.  ب  1396مهندسان  تفص  ی سطح  شهر   22منطقه    ژه یو  یلیطرح 

 .تهران یشهردار یو شهرساز  یمعاونت معمار. تهران

 ( پارت.  شهرساز  و  معمار  مشاور  ویژه  (.  1399مهندسان  تفصیلی  طرح  گزارش  تهران  22منطقه  خلاصه  معاونت .  شهر 

 .تهران یشهردار یو شهرساز یمعمار

 .تهران شهر 22ی منطقه شهردار. شهر تهران 22منطقه  یراهبرد توسعه شهر (.1390. )شهرن مشاور آرمانیمهندس
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