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ABSTRACT  Article Info 
 

Urban regeneration in the medium-sized Iranian cities, including 

Birjand, faces multiple financial, institutional, and managerial 

challenges. Overreliance on governmental resources, the absence of 

innovative financing instruments, and weak inter-institutional 

coordination have posed significant barriers to the revitalization of 

underperforming urban areas. This study adopts a qualitative 

approach based on thematic analysis, utilizes thirteen in-depth 

interviews with experts in urban management, regeneration, 

financing, and startups. The objective is to investigate the potential 

of startups in enhancing financial flows and restoring disrupted 

urban functions. The findings indicate that startups can play a 

constructive role in urban regeneration in areas such as urban 

tourism, data-driven solutions, clean energy, service management, 

and digital technologies; however, the lack of supportive 

infrastructure, networking opportunities, seed capital, and incentive 

policies limits their capacity. Data analysis further suggests that 

financing models such as local crowdfunding, participatory 

budgeting, neighborhood-based funds, venture capital, and targeted 

public–private partnerships are highly adaptable to the context of 

Birjand. From a functionalistic perspective, sustainable 

regeneration can be achieved when innovative financial 

instruments, innovation ecosystems, and institutional coordination 

are strengthened simultaneously. This study proposes a theoretical 

framework and a practical model to transition Birjand’s 

regeneration process from a slow, project-based approach to a 

participatory, innovative, and function-oriented strategy. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Cities, as primary centers of human development, are rapidly transforming, confronting both 

historical legacies and emerging economic, social, and environmental challenges. regeneration 

is a multidimensional, forward-looking approach aiming to simultaneously address economic, 

social, spatial, and environmental challenges by revitalizing underutilized assets, redistributing 

opportunities, and improving urban functionality and citizens’ quality of life. However, its 

complex and long-term nature can lead to risks such as privatization of public spaces, spatial 

inequalities, and weakening of local identity; hence, protecting cultural heritage and residents’ 

interests remains critical. One major barrier to effective urban regeneration is the lack of 

sustainable financing and standardized mechanisms. Traditional approaches, relying solely on 

public budgets, cannot meet the complexity and needs of contemporary regeneration projects. 

Therefore, innovative financing mechanisms—such as blended finance, public–private 

partnerships (PPP), urban sukuk, and intermediary mechanisms—are increasingly emphasized 

(Burnham, 2022). In Iran, particularly in the medium-sized cities such as Birjand, deteriorating 

urban fabric, informal settlements, limited municipal funds, and weak institutional frameworks 

challenge urban regeneration (Naseri et al., 2020). Startups, with advanced technologies, 

participatory models, digital platforms, and innovative financing tools such as crowdfunding 

and venture capital, can enhance urban financial flows and reduce dependence on traditional 

resources (Thompson et al., 2022; Doğaner et al., 2017). This study employs functionalism as 

its theoretical framework. Functionalism views the city as an interconnected system in which 

each subsystem performs specific functions to maintain the stability and efficiency of the whole. 

Financial mechanisms are not merely economic tools but part of the city’s institutional function, 

where dysfunction can disrupt other urban functions. The primary research question is: How can 

the potential of startups be leveraged in designing and implementing innovative urban 

regeneration financing mechanisms in Birjand? The novelty lies in integrating functionalist 

theory with the role of startups in financing urban regeneration and providing a localized model 

for medium-sized cities in Iran.  

 

Methodology 

This research employs a qualitative, applied, and descriptive-analytical approach, combining 

literature review and semi-structured expert interviews. The methodology consists of two 

stages: Data collection: Thirteen in-depth semi-structured interviews were conducted with 

experts from municipal management, urban regeneration, startup ecosystems, finance, and 

cultural heritage. Interview questions aligned with research objectives to explore experiences, 

insights, and proposed financing solutions. 

Data analysis: 

Interview data were analyzed using thematic analysis via MAXQDA software. The analysis 

followed a six-phase process: familiarization with data, initial coding, theme searching, theme 

review, theme definition and naming, and report generation. Codes were organized into 12 main 

categories reflecting financial, institutional, and startup-related dimensions. 

Research population: thirteen experts, including municipal finance managers, urban 

regeneration directors, startup mentors, and cultural heritage specialists. 

 

Results and Discussion 

3.1 Financial Challenges and Dysfunction 

Findings indicate that Birjand’s urban regeneration is heavily reliant on unstable public budgets, 

delayed allocations, insufficient private investments, and limited application of modern 

financing instruments such as municipal bonds and participatory funds. From a functionalistic 

perspective, these issues reflect dysfunction in the economic-financial subsystem, disrupting the 

overall urban system. Similar international studies confirm that diversified and participatory 

financing enhances urban regeneration effectiveness. 

3.2 Role and Potential of Startups 
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While the startup ecosystem in Birjand is steadily emerging, it has yet to reach full operational 

maturity. They possess potential in urban mapping, smart application, clean energy, data 

management, local marketing, and cultural tourism. Functionalist theory frames these startups 

as emergent system components, capable of restoring disrupted city functions—employment 

creation, digital services, energy efficiency, and social engagement. However, limited 

institutional support, lack of incubation spaces, inadequate networking, and minimal seed 

funding hinder their impact. 

3.3 Institutional Coordination 

The research shows fragmented and insufficient coordination among key actors: municipal 

authorities, urban regeneration agencies, universities, technology parks, private sector, and local 

organizations. Such a poor institutional network represents dysfunction in the institutional-

managerial subsystem, resulting in project delays, overlapping responsibilities, resource 

wastage, and reduced public trust. Strengthening cross-institutional governance and unequivocal 

role definitions are critical for successful regeneration. 

3.4 Policy Incentives and Regulatory Environment: There is a lack of tailored policies and legal 

frameworks to support startups and innovative financing. The systematic exclusion of small-

scale credit lines, participatory budgeting structures, and transparent evaluation mechanisms 

constrains urban regeneration efforts. Functionalist analysis identifies this as dysfunction in the 

regulatory-adjustment function, which should be restored to facilitate entry of innovation and 

micro-investments into urban regeneration projects. 

3.5 Innovative Financing Models: Startups can be effectively integrated into blended financing 

frameworks, including: 

Local crowdfunding for neighborhood-level projects, participatory budgeting combined with 

venture capital, Public–private partnerships with conditional risk-sharing, Digital platforms for 

project matching, mentorship, and investment transparency Blockchain-based sukuk or 

performance-based bonds for secure funding and accountability. These models allow financial 

flows to align with functional objectives of the city, restoring economic and social subsystems 

while enabling sustainable regeneration.  

3.6 Summary of Functionalist Implications 

The research demonstrates that sustainable urban regeneration in Birjand requires: 

Restoration of economic-financial functions via innovative instruments, activation of innovation 

functions through support for startups, redesign of institutional-managerial functions via multi-

actor governance. When these three axes operate concurrently, urban regeneration can transition 

from a slow, project-based process to a dynamic, participatory, and innovative system.  

 

Conclusion 

Birjand’s urban regeneration is currently hindered by financial instability, institutional 

fragmentation, and insufficient utilization of startup potential. By employing a functionalistic 

perspective, this study identifies system-level dysfunctions and proposes a model integrating 

innovative financing, startup engagement, and institutional coordination. 

Key conclusions include: 

Financial subsystem: Adoption of blended financing mechanisms, including local 

crowdfunding, participatory budgeting, public-private partnerships (PPPs), and digital 

platforms, is critical. 

Innovation subsystem: Startups should be positioned as key drivers for restoring economic and 

social functions, supported through mentorship, incubators, and seed funding.  

Institutional subsystem: Effective cross-sector coordination and transparent governance 

mechanisms are essential for aligning actors toward regeneration goals. 
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 واژگان کلیدی:
   ، ی شهر   ی ن ی بازآفر 

 رجند، ی ب 

   ، ی شهر   ی مال   ن ی تأم 

 . نوپا   ی وکارها کسب 
 

 

های جدی مالی، نهادی و بازآفرینی شهری در شهرهای متوسط ایران، از جمله بیرجند، با چالش

به  است؛  مواجه  نوین  گونه مدیریتی  ابزارهای  فقدان  دولتی،  منابع  به  حد  از  بیش  اتکای  که  ای 

بافت احیای  مسیر  در  اساسی  مانعی  نهادی،  هماهنگی  و ضعف  مالی  ایجاد  تأمین  ناکارآمد  های 

انجام   طریق  از  و  تماتیک،  تحلیل  بر  مبتنی  و  کیفی  رویکردی  با  پژوهش  این  است.    13کرده 

وکارهای نوپا، های مدیریت شهری، بازآفرینی، تأمین مالی و کسبمصاحبه عمیق با خبرگان حوزه 

سازی فضاهای شهری های مالی و بازکارکردیها در تقویت جریانآپبه بررسی ظرفیت استارت

هایی همچون گردشگری شهری، وکارهای نوپا در حوزه دهد که کسبها نشان میفته پردازد. یامی

انرژی راهکارهای داده  های دیجیتال، ظرفیت بالایی های پاک، مدیریت خدمات و فناوریمحور، 

زیرساخت ضعف  حال،  این  با  دارند؛  بازآفرینی  فرآیند  در  نقش  ایفای  نبود برای  حمایتی،  های 

سیاستشبکه  فقدان  و  بذری  سرمایه  کمبود  مؤثر،  بهره سازی  تشویقی،  این  های  از  برداری 

هایی نظیر کرادفاندینگ  ها را محدود کرده است. همچنین نتایج حاکی از آن است که مدلظرفیت

بودجه  صندوقمحلی،  مشارکتی،  محله ریزی  سرمایه های  مشارکت  محور،  و  خطرپذیر  گذاری 

بخصوص–عمومی سازگاری  از  هدفمند،  بیرجند  ی  شهر  اقتصادی  و  نهادی  شرایط  با  الایی 

هم تقویت  مستلزم  شهری  بازآفرینی  پایداری  کارکردگرایی،  رویکرد  مبنای  بر  زمان  برخوردارند. 

زیست مالی،  نوین  یک  ابزارهای  ارائه  با  پژوهش  این  است.  نهادی  هماهنگی  و  نوآوری  بوم 

از رویکردی کند و  چارچوب نظری و مدل بیرجند  بازآفرینی شهری  پیشنهادی، زمینه گذار  های 

 . سازدمحور به فرآیندی مشارکتی، نوآورانه و کارکردمحور را فراهم میپروژه 

وکارهای  های نوآورانه تأمین مالی مبتنی بر پتانسیل کسب ها و روش مدل (.  1405. ) احسان   ، زنگنه و  اسکندری ثانی، محمد    ؛ حسنی فورگ، افسانه   استناد: 
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 مقدمه 

زمان، میراث گذشته در کنار اند و هم های اصلی توسعه انسانی، با سرعتی فزاینده در حال دگرگونی عنوان کانون شهرها به 

زیستچالش  و  اجتماعی  اقتصادی،  نوپدید  است های  آشکار ساخته  پیش  از  بیش  را  بازآفرینی شهری    محیطی، ضرورت 

(Ricciardelli et al.,2025بازآفرینی شهری به .) زمان با نگر، با هدف مواجهه هم عنوان یک رویکرد چندبعدی و آینده

های کوشد از طریق بازگرداندن دارایی شود و میمحیطی شهرها تعریف میمسائل اقتصادی، اجتماعی، کالبدی و زیست 

  ها و ارتقای کارکرد فضاهای شهری، رفاه شهری و کیفیت زندگی شهروندان را بهبود بخشد استفاده، بازتوزیع فرصت کم 

Roberts et al., 2016)ب می(.  شهری  بازآفرینی  بلندمدت  و  پیچیده  ماهیت  حال،  این  همچون ا  مخاطراتی  تواند 

اظت رو، حفسازی فضای عمومی، تشدید نابرابری فضایی و تضعیف هویت محلی را به همراه داشته باشد؛ ازاین خصوصی 

-UNرود ) از میراث تاریخی و فرهنگی و توجه به منافع اجتماعی ساکنان، از محورهای اساسی این فرآیند به شمار می

Habitat,2023.) 

کارهای ترین موانع تحقق آن، کمبود منابع مالی پایدار و ضعف در سازوبا وجود اهمیت بازآفرینی شهری، یکی از مهم 

های ویژه اتکای صرف به بودجه های سنتی تأمین مالی شهری، بهوش (. ر (Maliphant,2018استاندارد تأمین مالی است

پیچیدگی  پاسخگوی  عمومی،  منابع  و  پروژه دولتی  کنونی  نیازهای  و  ازاین ها  نیستند.  بازآفرینی  بههای  کارگیری رو، 

مشارکت  ترکیبی،  مالی  تأمین  نظیر  مالی  تأمین  نوین   سازوکارهای  و  شهری  صکوک  خصوصی، –های عمومیابزارهای 

(. Burnham,2022)  ریزی شهری مطرح شده است ناپذیر در ادبیات برنامهعنوان ضرورتی اجتناب ه ب  نوآورانه،   گری واسطه

سیاست و  اسناد  تنوع در  بر  نیز  کشور  شهری  بازآفرینی  بالادستی  بخش  های  مشارکت  تقویت  مالی،  منابع  به  بخشی 

های دهنده تغییر رویکرد از مداخله های نوآورانه محلی تأکید شده است؛ امری که نشانگیری از ظرفیتخصوصی و بهره 

ویژه در شهرهای متوسطی مانند بیرجند، فرسودگی صرفاً دولتی به الگوهای مشارکتی و چندبازیگری است. در ایران، به

سکونتگاه  گسترش  شهرداریکالبدی،  مالی  منابع  محدودیت  غیررسمی،  زیرساختهای  ضعف  و  فرآیند  ها  نهادی،  های 

وکارهای (. در چنین شرایطی، کسب13۹۹های جدی مواجه کرده است )ناصری و همکاران،  بازآفرینی شهری را با چالش 

از فناورینوپا به  نوین، مدل واسطه برخورداری  پلتفرمهای  تأمین مالی های مشارکتی،  نوآورانه  ابزارهای  های دیجیتال و 

سرمایه و  کرادفاندینگ  میمانند  خطرپذیر،  جریانگذاری  تقویت  در  مؤثری  نقش  کاهش  توانند  و  شهری  مالی  های 

( . ضرورت Thompson et al., 2022; Doğaner et al., 2017; Popescu,2012وابستگی به منابع سنتی ایفا کنند )

آن از  پژوهش  این  میانجام  ناشی  عمده جا  بخش  که  ناکارآمدیشود  و  مسائل  از  بافت ای  در  موجود  هدف  های  های 

رو، تحلیل این بازآفرینی شهر بیرجند، ریشه در اختلال کارکردهای اقتصادی، اجتماعی، نهادی و فرهنگی شهر دارد. ازاین

تنیده در نظر گرفته و بتواند نحوه بروز اختلال عنوان یک نظام درهم ای است که شهر را بهمسائل نیازمند چارچوب نظری 

از بررسی مکاتب نظری مرتبط،  در کارکردها و همچنین سازوکارهای احیای آن ها را تبیین کند. بر همین اساس، پس 

عنوان چارچوب نظری پژوهش انتخاب شد؛ چراکه این رویکرد با تمرکز بر نقش و کارکرد اجزای مکتب کارکردگرایی به

فراهم   را  نوآور  کنشگران  و  شهری  نهادهای  مالی،  تأمین  ابزارهای  میان  رابطه  تحلیل  امکان  شهری،  نظام  مختلف 

شود که  سازد. در این چارچوب، تأمین مالی نه صرفاً یک ابزار اقتصادی، بلکه بخشی از کارکرد نهادی شهر تلقی میمی

تواند سایر کارکردهای شهری را نیز دچار ناپایداری کند. بر این اساس، هدف اصلی پژوهش حاضر ارائه  اختلال در آن می

وکارهای نوپا در شهر بیرجند است. نوآوری این مدلی نوآورانه برای تأمین مالی بازآفرینی شهری مبتنی بر ظرفیت کسب 

وکارهای نوپا در تأمین مالی بازآفرینی شهری و ارائه مدلی آفرینی کسب پژوهش در تلفیق رویکرد کارکردگرایی با نقش

و بومی گرفته  قرار  توجه  مورد  کمتر  داخلی  مطالعات  در  که  رویکردی  است؛  نهفته  ایران  متوسط  شهرهای  برای  شده 
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نشان میمی داخلی  بیفزاید. مرور مطالعات  در کشور  بازآفرینی شهری  کاربردی  و  نظری  ادبیات  به غنای  دهد که تواند 

پژوهش  سرمایه بیشتر  و  بانکی  تسهیلات  مشارکت،  اوراق  نظیر  شهری  مالی  تأمین  سنتی  ابزارهای  بر  بخش  ها  گذاری 

به شناسایی چالش خصوصی تمرکز داشته  اولویت اند و عمدتاً  یا  پرداخته ها  ابزارها  این  ؛ 1400اند )کریمی و سرور،  بندی 

و همکاران،   به ظرفیت 13۹۹هداوند  اما کمتر  ارزشمندند،  تحلیلی  از منظر  اگرچه  مطالعات،  این  نقش  (.  و  نوآورانه  های 

کرده کسب  توجه  بازآفرینی شهری  مالی  تأمین  فرآیند  در  نوپا  پژوهش وکارهای  مقابل،  در  مدل اند.  بر  خارجی  های های 

( و نقش کارآفرینی اجتماعی در بازسازی پایدار شهری تأکید  TIFنوین تأمین مالی، تأمین مالی ترکیبی، افزایش مالیات )

دهند که نوآوری مالی ین مطالعات نشان می(. ا(Burnham, 2022; Kim et al., 2023; Scafidi et al., 2025دارند  

عنوان محرک اصلی توسعه و بازآفرینی شهری عمل کند. با این حال، خلأ اصلی در ادبیات پژوهش، فقدان تواند به می

بهره  برای  بومی  استارتاپ چارچوبی  ظرفیت  از  بهگیری  ایران،  در  شهری  بازآفرینی  مالی  تأمین  در  شهرهای ها  در  ویژه 

های متوسطی مانند بیرجند است؛ خلأیی که پژوهش حاضر درصدد پر کردن آن است. در حوزه بازآفرینی شهری، پژوهش

پرداخته  پایدار  توسعه  و  مالی  تأمین  موضوع  به  مختلفی  زوایای  از  میپیشین  که  آن اند  اصلی  توان  محور  سه  در  را  ها 

( 1403اند. عابدی ثمرین ) ها بر نقش نهادهای حاکمیتی و مدیریت منابع زمین تمرکز داشته بازشناسی کرد. برخی پژوهش 

شهرداری  نقش  بر  تأکید  )با  همکاران  و  اکبری  دولت1403ها،  مالی  شفافیت  ضرورت  بر  جذب  (  و  محلی  های 

)مشارکت  همکاران  و  بالانی  خصوصی،  و  دولتی  سیستم 2024های  شامل  زمین  مدیریت  از  چارچوبی  ارائه  با  های ( 

برنامه ارزش  و  پژوهش گذاری  دوم  محور  دارند.  تاکید  نظارتی،  مدلریزی  و  عملیاتی  ابزارهای  بررسی  به  مالی ها  های 

گذاری بخش خصوصی را در اولویت  های اوراق مشارکت و سرمایه( روش1400اختصاص یافته است. کریمی و سرور )

( TIF)  ( با مطالعه موردی در سئول، ظرفیت مدل تأمین مالی از طریق افزایش مالیات2023قرار دادند. کیم و همکاران )

ها تأکید  های زیرساختی بازآفرینی ارزیابی کرده و بر اثرات زمانی این مدل بر سرعت اجرای پروژه را برای پوشش هزینه 

( برنهام  این،  بر  علاوه  سرمایه2022کردند.  مفهوم  تبیین  با  از (  اکوسیستمی  ایجاد  بر  میراث،  در  ترکیبی  گذاری 

می همکاری تأکید  پایدار  توسعه  و  جامعه  منافع  از  حمایت  برای  چندجانبه  پژوهش های  سوم  محور  تحلیل ورزد.  به  ها 

( با استفاده از مدل  13۹۹پردازد. هداوند و همکاران )های موجود در فرآیند بازآفرینی و ظهور رویکردهای نوین میشکاف

داده  پوششی  در روشتحلیل  ساکنان  و  منافع حاکمیت  میان  که عدم همسویی  دادند  نشان  فازی،  ای  های های شبکه 

های کیفی و اکتشافی به دنبال شود. از سوی دیگر، پژوهش های هدف میتأمین مالی، منجر به شکاف کارایی در پهنه

( نقش حیاتی کارآفرینان اجتماعی را در 2025طوری که اسکافیدی و همکاران )های جدید هستند؛ به شناسایی محرک 

سیاست لزوم  بر  و  کرده  برجسته  پایدار  بازسازی شهری  و  میراث صنعتی  تأکید  مدیریت  کارگزاران  این  از  حمایتی  های 

بهره  برای  کارکردگرایی  بر  مبتنی  بومی  فقدان چارچوب  اصلی  ارزشمندی مطالعات موجود، خلأ  با وجود  از دارند.  گیری 

 ها در تأمین مالی بازآفرینی شهرهای متوسط ایران است که پژوهش حاضر درصدد پر کردن آن است.آپ ظرفیت استارت 

 

 مبانی نظری 

های اقتصادی زمان بافت کالبدی، ساختار اجتماعی، ظرفیتبازآفرینی شهری فرآیندی چندبعدی است که بر احیای هم

گیری بهینه از مند است که ضمن بهره های جامع و نظامو شرایط محیطی منطقه تمرکز دارد. این فرآیند نیازمند استراتژی 

باشند  را داشته  به سایر مناطق  قابلیت تعمیم  را تحقق بخشند و  پایدار  اهداف توسعه  اقتصادی،  انسانی و  منابع طبیعی، 

سازی، افراد و های اقتصادی، اجتماعی و نهادی، از طریق نهادسازی و ظرفیت (. ارتقای توانمندی 13۹3)ایزدی و حناچی،  

 سازد مشارکتی فعال در توسعه محلی داشته باشند )شرکت بازآفرینی شهری ایران(.ها را قادر میگروه 
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،  AGIL: Adaptation  ،Goal Attainment  ویژه رویکرد پارسونز با طرحاز منظر مکتب کارکردگرایی ساختاری )به 

Integration  ،Latency) ،)  اجتماعی سیستم  یک  عنوان  به  به-شهر  میهم فضایی  دیده  دارای پیوسته  که  شود 

مالی )انطباق با محیط و تأمین منابع(، نوآوری و انطباق )ایجاد پاسخ به نیازهای جدید(،  -های اصلی اقتصادیزیرسیستم 

گری فرهنگی )حفظ الگوهای پایدار و انگیزش( است. اختلال در  مدیریتی )یکپارچگی و هماهنگی اجزا( و تنظیم-نهادی

این زیرسیستم  از  تعادل کلی سیستم شهری را برهم میهر یک  بافت، کاهش مشارکت و  ها  زند و منجر به فرسودگی 

می مالی  چارچوب    .(Izadi, 2020; Lang, 2025)گردد  ناپایداری  عنوان  به  صرفاً  نه  کارکردگرایی  پژوهش،  این  در 

ها مستقیماً با شده از مصاحبه های استخراج کننده تحلیل تماتیک به کار گرفته شد. تم توجیهی، بلکه به عنوان ابزار هدایت

تا اختلال )مانند نقش های کارکردی شناسایی و مکانیسم این چهار زیرسیستم تطبیق داده شدند  بازسازی کارکرد  های 

 ها به عنوان اجزای نوظهور سیستم( پیشنهاد شود. آپ استارت 

 

 نظریه بازآفرینی هوشمند 

با بهره  نوآورانه  از فناوریاین رویکرد  اشیاء و هوش مصنوعی به دنبال های دیجیتال، داده گیری  اینترنت  های بزرگ، 

داده  شامل  آن  اصول  است.  محیطی  پایداری  و  زندگی  کیفیت  مصرف ارتقای  کاهش  منابع،  هوشمند  مدیریت  محوری، 

های مختلف شهری است.  های دیجیتال و هماهنگی میان بخش انرژی و آلودگی، مشارکت شهروندان از طریق فناوری

های آب و های انرژی هوشمند، مدیریت پسماند دیجیتال و زیرساخت ونقل هوشمند، شبکه راهبردهای عملی شامل حمل

می هوشمند  چالش فاضلاب  مزایا،  وجود  با  هزینهشود.  مانند  و  هایی  خصوصی  حریم  و  امنیت  مسائل  بالا،  اولیه  های 

 ,Esmaeilian et al., 2018; Allwinkle & Cruickshank)  مقاومت اجتماعی در برابر تغییرات فناورانه وجود دارد

2013; Batty, 2013; Harrison et al., 2010; Komninos, 2011; Gungor et al., 2011;  Caragliu et al., 

2011; .) 

 

 
 چرایی کاربرد نظریه کارکردگرایی در تحقیق حاضر .  1شکل 



 107                           ... نوپا  یوکارهاکسب لیبر پتانس  یمبتن یمال نینوآورانه تأم یهاها و روشمدل و همکاران /   فورگ  یحسن

نشان  تم این شکل  تطبیق  زیرسیستم دهنده  با  پژوهش  اساس  های  همین  بر  تماتیک  تحلیل  که  است  کارکردی  های 

به  کارکردگرایی  مکتب  پژوهش،  این  در  گردید.  این سازماندهی  زیرا  است؛  شده  انتخاب  اصلی  نظری  چارچوب  عنوان 

اجتماعی و پیامدهای کالبدی در فرایند بازآفرینی -مکتب قادر است رابطه میان ساختارهای نهادی، عملکردهای اقتصادی

بخشی است که هر زیرسیستم )بازار کار، روشنی تبیین کند. از منظر کارکردگرایی، شهر یک »سیستم« میانشهری را به 

مالی، شبکه تأمین  زیرساختنظام  اجتماعی محلی،  کارآمدی کل های  و  ثبات  برای حفظ  غیره( وظایف مشخصی  و  ها 

سیستم بر عهده دارد؛ هنگامی که یکی از این کارکردها تضعیف شود، کل ساختار شهری در معرض ناکارایی و فرسایش  

های شهر دهد چالش های میدانی پژوهش نشان میگیرد. این دیدگاه برای مطالعه بیرجند مناسب است، زیرا یافتهقرار می

عنوان »اختلال در گذاری، کاهش مشارکت محلی و ضعف سازوکارهای مالی( بیشتر به)فرسودگی بافت، کمبود سرمایه 

زیرسیستم یافته کارکرد«  اینهای شهری ظهور  از  کالبدی.  و صرفاً  جداافتاده  معضلاتی  نه صرفاً  و  مکتب  اند  کاربرد  رو 

امکان تشخیص »کدام کارکردها«  کارکردگرایی در تحقیق حاضر دارای سه مزیت روش اول،  شناختی و تحلیلی است: 

اختلال شده  دچار  کالبدی(  یا  نهادی  اجتماعی،  اولویت )اقتصادی،  و  آن اند  تأثیر  براساس شدت  مداخلات  دوم،  بندی  ها؛ 

شده )مثلًا گرِ کارکردهای تضعیف عنوان عوامل بازیابیوکارهای نوپا به تبیین نقش »اجزای نوظهورِ سیستم« مانند کسب 

دهی به طراحی ابزارهای تأمین مالی های اجتماعی محلی(؛ و سوم، جهتزایی، ارائه خدمات فناورانه، ایجاد شبکه اشتغال 

صندوق به )مثلًا  سیستم«  عملکردی  بازتنظیم  برای  »ابزارهایی  هدف صورت  کرادفاندینگ  محلی،  ترکیبی  مند، های 

عمومیمشارکت  وظیفه -های  شرط  با  نه خصوصی  کارکردگرایی  مکتب  بنابراین،  مشخص(.  علل ای  تبیین  در  تنها 

های های کارکردی و شناسایی زمینه عنوان چارچوبی مفهومی برای تحلیل اختلال مشکلات بیرجند مفید است، بلکه به 

گرفته می کار  به  برای   شود.  هرچندبهبود عملکرد شهری  اما  است،  پژوهش  این  اصلی  چارچوب  کارکردگرایی  مکتب 

 های رقیب نیز گفتگوی انتقادی برقرار شده است. تقویت اعتبار نظری، با پارادایم 

خوانی  هم  2: تأکید بر همکاری افقی چندبازیگری دارد که با کارکردگرایی در بعد یکپارچگی1ایرویکرد حکمرانی شبکه

ای بر پویایی قدرت و مذاکره  دارد، اما کارکردگرایی بیشتر بر حفظ تعادل سیستم تمرکز دارد در حالی که حکمرانی شبکه 

می تأکید  می (.Rhodes, 2007)  کندمداوم  نشان  نهادها  هماهنگی  ضعف  بیرجند،  کارکرد  در  تقویت  بدون  که  دهد 

 ای نیز موفق نخواهد بود.یکپارچگی، حکمرانی شبکه 

: این رویکردها بازآفرینی را فرآیندی از گردش سرمایه و تولید نابرابری 3رویکردهای انتقادی و اقتصاد سیاسی شهری

گیرد اما بر بازسازی کارکردی کارکردگرایی این نقد را جدی می  (.Harvey, 1978; Lefebvre, 2014)   دانندفضایی می

به جای تمرکز صرف بر تضاد طبقاتی تأکید دارد. بنابراین، مدل پیشنهادی پژوهش تلاش کرده است ابزارهای مالی نوین 

خطر خصوصی که  کند  طراحی  طوری  را  محلی(  کرادفاندینگ  دهد.  )مانند  کاهش  را  نابرابری  تشدید  و  فضا  در سازی 

به  پژوهش  این  در  کارکردگرایی  اختلال نهایت  دقیق  تشخیص  امکان  زیرا  شد،  انتخاب  »عملیاتی«  چارچوب  عنوان 

کند و مبنایی برای تبیین چگونگی بازگشت ها( را فراهم می آپ کننده )مانند استارت کارکردها و شناسایی اجزای بازسازی

می فراهم  شهر  در  کارکردی  پارادایم تعادل  که  حالی  در  این آورد،  دارند.  توصیفی  یا  انتقادی  جنبه  بیشتر  رقیب  های 

می نشان  نظری  از گفتگوی  آگاهی  با  غالب  تحلیلی  لنز  عنوان  به  بلکه  »برچسب«،  عنوان  به  نه  کارکردگرایی  دهد 

 ها و نقاط قوت خود به کار گرفته شده است.محدودیت 

 
 

1. Network Governance 

2. Integration 

3. Political Economy of the City 
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 روش پژوهش 

توصیفی ماهیت،  منظر  از  است.  کیفی  رویکرد،  منظر  از  و  کاربردی  هدف،  منظر  از  پژوهش  منظر –این  از  و  تحلیلی 

داده  نیمه گردآوری  بر مصاحبه  مبتنی  تجربیات خبرگان ساختاریافته میها،  ادراکات و  پژوهش حاضر،  تحلیل  واحد  باشد. 

وکارهای نوپا در طراحی و اجرای سازوکارهای تأمین مالی ها و نقش کسب ها، ظرفیت کلیدی )ذینفعان( نسبت به چالش 

و  هدف  جامعه  است.  شده  تحلیل  کارکردگرایی  نظریه  چارچوب  در  که  است  بیرجند  شهر  در  شهری  بازآفرینی  نوآورانه 

های مدیریت شهری،  گیری جامعه هدف شامل کارشناسان و مدیران دارای حداقل پنج سال تجربه مستقیم در حوزه نمونه 

گیری به صورت  آپی و میراث فرهنگی در شهر بیرجند بود. نمونه بازآفرینی شهری، تأمین مالی شهری، اکوسیستم استارت 

سال تجربه    5( داشتن حداقل  1برفی انجام گرفت. معیارهای ورود به نمونه عبارت بودند از: )هدفمند و با تکنیک گلوله 

ها تا رسیدن به ( تمایل به مشارکت در پژوهش. مصاحبه 3( آشنایی عملی با مسائل بازآفرینی شهری بیرجند، و )2مرتبط، )

از   کمتر  به  نرخ ظهور کدهای جدید  دهم،  از مصاحبه  یافت. پس  ادامه  نظری  از مصاحبه   5اشباع  و پس  رسید  درصد 

نفر برای این مطالعه کیفی مناسب ارزیابی شد.   13سیزدهم هیچ تم یا کد جدیدی شناسایی نشد. بنابراین، حجم نمونه  

به صورت    1403دقیقه( در بازه مهر تا آذر    ۷5تا    45ساختاریافته )مدت زمان  های عمیق نیمهها مصاحبهگردآوری داده 

چالش  اصلی  بخش  سه  در  مصاحبه  پروتکل  شد.  انجام  نقش حضوری  و  ظرفیت  بازآفرینی،  و  مالی  تأمین  های 

مدل آپ استارت  پیشنهاد  شد. ها،  اصلاح  کارشناس،  دو  با  پایلوت  اجرای  از  پس  و  گردید  طراحی  مالی  تأمین  نوین  های 

و با استفاده   1ای بران و کلارک مرحلهبر اساس مدل شش    reflexiveهای مصاحبه با رویکرد تحلیل تماتیک  تحلیل داده 

نرم  است:    2022نسخه     MAXQDAافزاراز  زیر  به شرح  اجرا شده  مراحل  داده   1تحلیل شد.  با  )بازخوانی .آشنایی  ها 

بندی کدها به ها )دسته . جستجوی تم 3کد باز(؛    10۹2. ایجاد کدهای اولیه )2برداری اولیه(؛  ها و یادداشت مکرر مصاحبه

 12ها )گذاری تم . تعریف و نام5ها(؛  های خام و ادغام یا حذف تم خوانی با داده ها )بررسی هم . بازبینی تم4تم فرعی(؛    32

. تهیه گزارش نهایی و استخراج مدل مفهومی. برای افزایش شفافیت، کدگذاری توسط دو پژوهشگر مستقل ۶تم اصلی(؛  

 ای از مسیر تبدیل کد به تم در جدول زیر ارائه شده است: انجام شد و اختلافات از طریق بحث گروهی حل گردید. نمونه 

 

 مثال مسیر کدگذاری تا تم اصلی . 1جدول 

 تم اصلی تم فرعی  ( کد اولیه )نمونه

 مالی –های مالی و اختلال کارکرد اقتصادی چالش  وابستگی به منابع ناپایدار  تأخیر در تخصیص اعتبارات دولتی 

 وکارهای نوپا ضعف اکوسیستم نوآوری و حمایت از کسب  های حمایتی ضعف زیرساخت  هاآپ نبود فضای کار اشتراکی برای استارت 

 مدیریتی –اختلال در کارکرد نهادی پراکندگی نهادی  عدم هماهنگی بین شهرداری و پارک علم و فناوری 

 های نوآورانه تأمین مالی مدل  ابزارهای مشارکتی محلی پیشنهاد استفاده از کرادفاندینگ محلی 

 

داده  از  برآمده  هم  پژوهش  این  در  تماتیک  خامتحلیل  هدایت   2های  هم  است.   3شده و  کارکردگرایی  چارچوب  توسط 

مصاحبه محتوای  اساس  بر  اولیه  تم کدهای  بازبینی  و  جستجو  مراحل  در  اما  شدند،  تولید  تم ها  زیرسیستم ها،  با  های ها 

گری( تطبیق داده شدند. این رویکرد مدیریتی، تنظیم-مالی، نوآوری و انطباق، نهادی-چهارگانه کارکردگرایی )اقتصادی 

ها تحمیل نشود، بلکه به عنوان لنز تحلیلی عمل کند و ارتباط ارگانیک دوسویه تضمین کرد که چارچوب نظری بر داده 

 بین کدگذاری و نظریه برقرار شود. 

 
 

1. Braun and Clarke 

2. inductive 

3. deductive 
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 ( اقدامات زیر انجام گرفت: 1۹85) 1برای رعایت معیارهاگوبا و لینکلن

ها( و کنندگان و تأیید آن نفر از مشارکت   8ها به  )ارسال خلاصه یافته   Member Checkingتکنیک  قابلیت اعتبار:   ●

 های پارک علم و فناوری(.های مصاحبه با اسناد رسمی شهرداری بیرجند و گزارش ها )مقایسه یافته تلفیق داده 

در  Audit Trailایجاد  پایایی:   ● کدگذاری،    MAXQDAکامل  مراحل  تمام  ثبت  تصمیمات    Memosشامل  و 

 پژوهشی. 

 ثبت انعطاف پذیری پژوهشگر و کدگذاری دوگانه توسط همکار مستقل.  قابلیت تأییدپذیری: ●

انتقال ● مشارکت  پذیری:قابلیت  کامل  مشخصات  جدول  بیرجند،  شهر  زمینه  جزئیات  شامل  جزییات  کنندگان ارائه 

 .مصاحبه شوندگانهای مستقیم از ( و نقل قول 2)جدول  

 

 محدوده موردمطالعه 

به  بیرجند  مهمشهر  از  یکی  جنوبی،  خراسان  استان  مرکز  کشور  عنوان  شرق  آموزشی  و  فرهنگی  اداری،  مناطق  ترین 

 220نفر بوده و در حال حاضر از مرز  203٬۶3۶، حدود 13۹5شود. جمعیت شهر بیرجند طبق سرشماری سال محسوب می

(. این تحقیق در شهر بیرجند انجام شده است. بیرجند، یکی از 1404  ، هزار نفر گذشته است)اسکندری ثانی و همکاران

با ویژگی  ایران  تاریخی و مهم  با توجه  شهرهای  اقتصادی است  و همچنین  اجتماعی، فرهنگی و  به وجود  های خاص 

سکونتگاه  و  فرسوده  بافت  تاریخی،  غیربافت  گرفته های  قرار  مطالعه  این  موردتوجه  شهری  بازآفرینی  نظر  از  رسمی 

 (. 1401است)اسکندری و سفالگر، 
 

 
 مناطق پهنه بندی بازآفرینی شهری بیرجند  .2شکل 

 

 هایافته 

استخراج  مضامین  توصیف  بر  دیدگاه تمرکز  بازتاب  و  مشارکت شده  و های  تحلیلی  تفسیرهای  و  است  کنندگان 

های وتحلیل داده منظور تجزیهدر این پژوهش به  .پیشنهادهای سیاستی در بخش »بحث و پیشنهادها« مطرح خواهد شد

 
1. Guba and Lincoln 
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مصاحبهگردآوری  از  داده شده  شد.  استفاده  کیفی  تحلیل  رویکرد  از  پرسش ها،  از  حاصل  نیمههای  از های  ساختاریافته 

بهره  با  کارشناسان،  و  نرمخبرگان  از  شناسایی    MAXQDAافزار گیری  امکان  فرایند  این  گردید.  تحلیل  و  کدگذاری 

 .وکارهای نوپا را فراهم کردمفاهیم کلیدی و استخراج الگوهای مرتبط با تأمین مالی بازآفرینی شهری و نقش کسب 

 

 مشخصات مصاحبه شوندگان . 2جدول 

کد مشارکت  
 کنندگان 

 زمینه فعالیت  سمت کد مشارکت کننده  جنسیت 
مدت  
 فعالیت 

M1 مرد Financial Manager سال  12 امور مالی شهرداری   مدیر تامین مالی 

M2 مرد Startup Business Manager  سال  10 استارتاپ  مدیر کسب و کار نوپا 

M3 مرد Urban Regeneration Manager  بازآفرینی  مدیر بازآفرینی شهری و  مسکن 
 شهری 

 سال  ۷

M4  زن Urban Regeneration Manager  سال  5 بافت تاریخی و مسکن   مدیر بازآفرینی شهری 

M5  زن Urban Regeneration Manager  سال  8 بافت تاریخی و مسکن  مدیر بازآفرینی شهری 

M6 مرد Cultural Heritage Manager  و    مدیر میراث فرهنگی فرهنگی  میراث 
 مسکن 

 سال  15

M7 مرد Urban Regeneration Manager  بازآفرینی   مدیر بازآفرینی شهری و  مسکن 
 شهری 

 سال  1۷

M8  زن Urban Planning Deputy  سال  10 شهرداری  معاون شهرسازی 

M9 مرد Director of Housing and Urban 

Renewal 
بازآفرینی   و  مسکن  رییس 

 شهری 

بازآفرینی  و  مسکن 
 شهری 

 سال  15

M10 مرد Financial Manager  سال  15 شهرداری  کارمند امور  مالی 

M11 مرد Startup Business Manager  سال  ۷ پارک علم و فناوری  منتورینگ 

M12 مرد Startup Business Manager  سال  10 پارک علم و فناوری  منتورینگ 

M13 مرد Cultural Heritage Manager  میراث   کارمند میراث فرهنگی سازمان 
 فرهنگی 

 سال  10

 

تم اصلی شد که در ادامه به تفکیک   12تم فرعی و در نهایت    32کد اولیه،    10۹2تحلیل تماتیک منجر به شناسایی  

 گردد.ارائه می

 

 
 فراوانی کدهای اصلی براساس مصاحبه شوندگان . 3جدول 
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داده  با هدف تحلیل عمیق  از مصاحبه پژوهش حاضر  با خبرگان حوزه های کیفی حاصل  های مدیریت های تخصصی 

و کسب  مالی  تأمین  بازآفرینی،  زیسته متخصصان، مسائل  شهری،  تجربه  تا  است. تلاش شد  تدوین شده  نوپا  وکارهای 

پروژه  موجود  وضعیت  بیرجند،  شهری  مدیریت  ظرفیتواقعی  و  بازآفرینی  ساختار های  یک  قالب  در  شهر  نوآورانه  های 

داده  شود.  ارائه  تماتیک  تحلیل  بر  مبتنی  و  مشخص  استخراج تحلیلی  از  های  باز،   13شده  کدگذاری  از  پس  مصاحبه، 

انتخابی، به تشکیل   کد اصلی منجر شد که چارچوب نهایی تحلیل این فصل را شکل    12کد اولیه و    10۹2محوری و 

دهنده عمق مسئله و پیچیدگی ابعاد اقتصادی، اجتماعی، نهادی و مدیریتی بازآفرینی ها نشاندهد. این گستردگی داده می

پروژه  بر  حاکم  مالی  ساختار  که  است  آن  بیانگر  شهری  بازآفرینی  فعلی  وضعیت  بررسی  است.  بیرجند  در  های شهری 

کنندگان اشاره های ناپایدار دولت و شهرداری است. بسیاری از مشارکت شهری همچنان سنتی، محدود و وابسته به بودجه 

های دولتی و حجم اندک  داشتند که نبود منابع مالی پایدار، تأخیر در تخصیص اعتبارات، وابستگی بیش از حد به بودجه 

های بازآفرینی شده است. علاوه بر این، کمبود ابزارهای نوین گذاری بخش خصوصی، موجب کندی و توقف پروژه سرمایه 

برنامه ضعف  مالی،  ظرفیتتأمین  از  استفاده  محدودیت  و  بلندمدت  مالی  صندوقریزی  مشارکت،  اوراق  های های 

ها از پویایی و ثبات لازم برخوردار نباشند. آنچه از مجموع این های مشارکتی موجب شده که پروژه گذاری و مدل سرمایه 

های چندمنبعی و نوین تأمین مالی است که بتواند از فشار مالی بر سوی مدل شود، ضرورت حرکت به مضامین دریافت می

های مدیریتی و نهادی نیز شهرداری بکاهد و منابع جدیدی برای نوسازی محلات فراهم کند. در کنار مسائل مالی، چالش

پیش از اصلی موانع  بیرجند محسوب میترین  در  بازآفرینی شهری  بین سازمانروی  نبود هماهنگی  بروکراسی شوند.  ها، 

ها از جمله مواردی بودند که اکثریت های مکرر پروژه ها، ضعف نظام نظارت و توقف کاری دستگاه پیچیده اداری، موازی 

چالش مصاحبه این  کردند.  اشاره  آن  به  نهشوندگان  میها  منابع  و  زمان  اتلاف  باعث  به تنها  عمومی  اعتماد  بلکه  شود، 

می کاهش  نیز  را  شهری  اینمدیریت  از  بین دهد.  سازوکارهای  است  نیاز  همکاری رو  فرآیندهای  شده،  تقویت  نهادی 

های بازآفرینی بتوانند با سرعت و کارآمدی بیشتری پیش بروند. گیری اصلاح شود تا پروژه سازی و ساختار تصمیم شفاف

ظرفیت بررسی  کسب در  نقش  و  پتانسیل ها  از  بیرجند  که  داد  نشان  نتایج  شهری،  بازآفرینی  در  نوپا  های وکارهای 

محلات قابل  محلی،  بازارهای  شهری،  گردشگری  خلاق،  صنایع  جوان،  انسانی  نیروی  جمله  از  است؛  برخوردار  توجهی 

هایی توانند در حوزه ها میآپ کنندگان تأکید داشتند که استارت فعال شهری. بسیاری از مشارکت تاریخی و فضاهای نیمه

نقشه  اپلیکیشن مانند  هوشمند،  گردشگری برداری  و  محلی  بازاریابی  داده،  مدیریت  سبز،  انرژی  شهری،  خدمات  های 

های مالی مناسب، فضای استقرار  های حمایتی، مدل فرهنگی نقش مهمی ایفا کنند. اما ضعف حمایت نهادی، نبود شبکه

اند. این یافته نشان بوم نوآوری در شهر شده ها، موانعی هستند که مانع شکوفایی زیست آپ و فرهنگ اعتماد به استارت 

مقیاس و فضاهای ها، باید مسیرهای حمایتی مشخص، ابزارهای مالی کوچک آپ دهد که برای استفاده از توان استارت می

کار اشتراکی در محلات هدف ایجاد شود تا ارتباط میان نوآوری و بازآفرینی تقویت گردد. بررسی نقش نهادها و بازیگران 

دانشگاه  میان  مؤثری  و  ساختاریافته  ارتباط  هنوز  که  داد  نشان  شهرداری،  کلیدی  رشد،  مراکز  فناوری،  و  علم  پارک  ها، 

های علمی و فناورانه  شرکت بازآفرینی شهری و بخش خصوصی شکل نگرفته است. این نبود تعامل باعث شده ظرفیت 

مشارکت شوند.  بازآفرینی  فرآیند  وارد  نتوانند  بازآفرینی شهر  در  موفقیت  برای  بیرجند  که  داشتند  تأکید  بارها  کنندگان 

ای داشته باشند. از این رو شده ها و نهادهاست که هرکدام نقش مشخص و تعریف دهی به ائتلافی از سازماننیازمند شکل 

ای، همکاری نهادی و  توان نتیجه گرفت که بازآفرینی یک موضوع صرفاً عمرانی نیست، بلکه نیازمند مدیریت شبکه می

حکمرانی چندبازیگری است. همچنین استخراج تجربیات موفق شهرهای دیگر ایران مانند مشهد، تهران، اصفهان، شیراز 

این تجربیات نشان می از مدل ها، بهره آپ دهد که ورود استارت و یزد است.  اتصال میان گیری  ایجاد  نوین و  های مالی 
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تواند الگوی مناسبی ها میآموخته تواند مسیر بازآفرینی را در عمل متحول کند. این درس فناوری و مدیریت شهری، می

ونقل هوشمند و مدیریت های گردشگری، طراحی شهری، حملآپ هایی مانند استارت ویژه در حوزه برای بیرجند باشد، به

تحلیل  نهایت،  در  نقطهپسماند.  در  بیرجند  در  بازآفرینی شهری  بیانگر آن است که  دارد که میها  قرار  اتخاذ ای  با  تواند 

وارد مرحله  و مشارکتی،  نوآورانه  یافته رویکردهای  پایدار شود.  و  به ای جدید  نشان می ها  بازآفرینی وضوح  آینده  دهد که 

وکارهای نوپا و ایجاد هماهنگی نهادی بخشی به منابع مالی، تقویت نقش کسب وابسته به سه محور کلیدی است: تنوع

توان امید داشت که بازآفرینی از یک فرآیند پراکنده و کند، به زمان تقویت شوند، میطور هممؤثر. اگر این سه محور به 

ها بر اساس تحلیل تماتیک در پنج محور اصلی سازماندهی شدند  یک حرکت پویا، علمی و اجتماعی تبدیل گردد. یافته 

 (. 4های کارکردی شهر در چارچوب کارکردگرایی مرتبط است )جدول که هر کدام مستقیماً با یکی از زیرسیستم 

 

 های کارکردگرایی های اصلی تحقیق حاضر با زیرسیستم تطبیق تم . 4جدول 

 شده تم اصلی استخراج 
زیرسیستم کارکردگرایی 

 مربوطه 
 شوندگان نقل قول از مصاحبه  شده نوع اختلال شناسایی 

وابستگی  چالش  و  مالی  های 
 به بودجه دولتی 

مالی  -اقتصادی
(Adaptation ) 

و   تأمین  در  اختلال 
 تخصیص منابع 

می بودجه  تأخیردار  همیشه  پروژه ها  و  ها رسند 
 (M1شوند )متوقف می 

اکوسیستم   ضعف 
از  آپاستارت  حمایت  و  ها 

 هاآن

بازسازی   نوآوری و انطباق  در  ناتوانی 
 کارکردهای جدید 

سرمایه آپاستارت  و  کار  فضای  اما  دارند  ایده  ها 
 ( M2, M11بذری ندارند ) 

عدم   و  نهادی  پراکندگی 
 هاهماهنگی بین دستگاه 

مدیریتی  -نهادی
(Integration ) 

یکپارچگی   در  اختلال 
 اجزا 

پوشانی زیاد  کند و هم هر دستگاه کار خودش را می 
 ( M3, M۹است )

سیاست  و  نبود  مشوق  های 
 قانونی مناسب 

فرهنگی  تنظیم  و  گری 
(Latency ) 

الگوهای   حفظ  در  ضعف 
 پایدار و انگیزش 

قانون خاصی برای کرادفاندینگ محلی یا حمایت 
 ( M4های شهری وجود ندارد )آپاز استارت 

مدل به  مربوط  های  تم 
 نوآورانه تأمین مالی 

بازتنظیم مکانیسم  بازسازی کارکردی کلی های 
 سیستم 

تواند مردم را مستقیماً وارد  کرادفاندینگ محلی می
 (M3جریان مالی کند )

 

استخراج مشاهده می  4  گونه که در جدولهمان از مصاحبهشود، مضامین  قابل دسته شده  بندی ها در سه حوزه اصلی 

کنندگان درباره  ها در نوآوری شهری، و دیدگاه مشارکت آپ های مالی بازآفرینی شهری، نقش بالقوه استارت هستند: چالش 

 ابزارهای نوین تأمین مالی. 

 

 ارائه مدل ها و روش های نوآورانه تامین مالی و استارتاپ برای بازآفرینی شهری 

ها برای بازآفرینی شهری، با تمرکز بر آپ های نوآورانه تأمین مالی و استارتها و روشهای تحقیق مدلبه یافته باتوجه 

کنند، جایی که کراودفاندینگ های پایداری برای احیای محلات فرسوده فراهم می ابزارهای مشارکتی و دیجیتال، فرصت

به فراوانی  بیشترین  با  مشارکتی(  از )مدل  نقل  به  است،  برجسته  محلی  سرمایه  جذب  برای  جمعی  روشی  عنوان 

پروژه   3شونده  مصاحبه برای  گزینه  بهترین  مردم مشارکت میهای کوچک محلهکرادفاندینگ شهری  و  است  کنند. ای 

سرمایهبودجه  مشارکتی،  مدل  ریزی  با  را  بذری  و  خطرپذیر  می  PPPگذاری  ریسک ترکیب  تا  نماید. کند  تقسیم  را  ها 

سرمایه پلتفرم اطلس  مانند  دیجیتال  مکانیزم   mentorshipها،  پروژه   matchingگذاری،  های  با  همراه  اعتباردهی،  و 

که انتشار اوراق صکوک، اوراق سازند، درحالیتر می های ترکیبی محلی، تأمین مالی را هوشمندانهسازی و صندوق شفاف

اعتباری برای پروژه منفعت بلاک کنند. ای، منابع را به سمت نتایج مبتنی بر عملکرد هدایت میهای محلهچینی و خط 

هایی مانند کمبود بودجه کنند و چالشها ایفا میآپدهی و منتورینگ نیز نقش کلیدی در پرورش استارت های شتاب برنامه 
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می حل  عمومی  مشارکت  و  فناوری  ادغام  با  مدل را  این  مؤثر  اجرای  برای  روش نمایند.  از  ترکیبی  بر  تمرکز  های ها، 

ضروری است تا بازآفرینی شهری را از حالت سنتی به نوآورانه تبدیل کند که این    PPPمشارکتی مانند کراودفاندینگ و  

صندوق  ایجاد  با  پلتفرمامر  و  محلی  میهای  افزایش  را  شفافیت  دیجیتال،  سرمایههای  و  برای دهد  را  بذری  گذاری 

محله آپ استارت  میهای  تسهیل  بلاک محور  اوراق  مدلنماید.  و  میچینی  نتیجه  بر  مبتنی  را  های  مالی  پایداری  توانند 

درحالی کنند،  برنامه تضمین  شتاب که  محله های  اعتباری  خطوط  با  را  منتورینگ  میدهی،  ادغام  چالش ای  تا  های کند 

بافت مانند  میمحلی  رویکردها  این  نهایت،  در  نماید.  حل  را  فرسوده  بدون های  اما  بسازند،  پویا  اکوسیستمی  توانند 

 ها محدود خواهد ماند. سازی، اثربخشی آنهماهنگی نهادها و تمرکز بر شفاف 

 

 بحث 

ای از های بازآفرینی شهری بیرجند نه مجموعه دهد که چالش های این پژوهش با رویکرد کارکردگرایی نشان مییافته 

های بخشی در کارکردهای سیستم شهری است. تحلیل تماتیک که با لنز زیرسیستم مشکلات پراکنده، بلکه اختلال میان

)اقتصادی نهادی-کارکردگرایی  نوآوری،  تنظیم-مالی،  و  اختلالمدیریتی  این  شد،  هدایت  صورت  گری(  به  را  ها 

دهد که این تعادل کارکردی در چند ها نشان میشده در مصاحبههای استخراج ساختاریافته آشکار ساخت. در بیرجند، تم

چالش است:  شده  تضعیف  اساسی  زیرساخت محور  ضعف  نهادی،  و  مالی  کسب های  از  حمایتی  نوپا،  های  وکارهای 

های بازآفرینی.  های تشویقی و حمایتی، و نبود مسیرهای روشن برای ورود سرمایه و نوآوری به پروژه ناکارآمدی سیاست

بخشی است. مکتب  های بازآفرینی شهری بیرجند عمدتاً ناشی از اختلال کارکردی میاندهد که چالش همچنین نشان می

گری( توانست این مدیریتی، تنظیم-مالی، نوآوری و انطباق، نهادی-کارکردگرایی با تمرکز بر چهار زیرسیستم )اقتصادی

و  اختلال قدرت  روابط  بر  اقتصاد سیاسی شهری که عمدتاً  رویکرد  برخلاف  کند.  به صورت ساختاریافته شناسایی  را  ها 

ها( و کارکرد  آپ گردش سرمایه تأکید دارد، این پژوهش نشان داد که تقویت همزمان کارکرد نوآوری )از طریق استارت 

می شبکهمالی  حکمرانی  با  مقایسه  در  همچنین  کند.  بازسازی  نابرابری  تشدید  بدون  را  سیستم  تعادل  ای،  تواند 

 کارکردگرایی بیشتر بر ضرورت »بازتنظیم نهادی« پیش از همکاری افقی تأکید دارد.  

های مالی، نهادی و ای از چالشدهد که فرآیند بازآفرینی شهری در بیرجند با مجموعه های این پژوهش نشان مییافته 

پروژه  اجرای  پایداری  و  کارایی  بر  که  است  مواجه  مینوآورانه  تأثیر  بازآفرینی  داده های  تحلیل  از  گذارد.  حاصل  های 

ترین موانع پیش  های سنتی تأمین مالی، یکی از مهمها نشان داد که محدودیت منابع مالی و وابستگی به شیوه مصاحبه

های بازآفرینی شهری است. این یافته با نتایج بسیاری از مطالعات پیشین همخوانی دارد که بر اهمیت روی اجرای طرح 

سرمایه تنوع  نوین  ابزارهای  از  استفاده  و  مالی  منابع  به  پروژه بخشی  اجرای  ظرفیت  افزایش  برای  شهری  های گذاری 

تواند به کاهش وابستگی به منابع اند. در چنین شرایطی، توجه به سازوکارهای متنوع تأمین مالی میبازآفرینی تأکید کرده 

ها محدود دولتی و افزایش مشارکت سایر بازیگران اقتصادی در فرآیند بازآفرینی شهری کمک کند. بخش دیگری از یافته

استارت  بالقوه  ظرفیت  کسب آپ به  و  مشارکتها  دارد.  اشاره  شهری  نوآوری  ارتقای  در  نوپا  این وکارهای  در  کنندگان 

استارت  که  داشتند  تأکید  نکته  این  بر  میآپ پژوهش  بهره ها  طریق  از  فناوریتوانند  از  توسعه  گیری  دیجیتال،  های 

پروژه پلتفرم اجرای  و  مدیریت  بهبود  به  نوآورانه،  خدمات  ارائه  و  شهری  مشارکت  این های  کنند.  کمک  بازآفرینی  های 

اند  های متعددی نشان داده موضوع در ادبیات شهر هوشمند و نوآوری شهری نیز مورد توجه قرار گرفته است و پژوهش 

تواند نقش مهمی در افزایش کارایی خدمات شهری و تقویت مشارکت شهروندان ایفا کند. آپی میکه اکوسیستم استارت 

ها مستلزم ایجاد ارتباط مؤثر میان نهادهای گیری از این ظرفیت دهد که بهره های این پژوهش نشان می با این حال، یافته 
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های دهد که یکی از چالششهری، بخش خصوصی و اکوسیستم نوآوری است. از سوی دیگر، نتایج پژوهش نشان می

مسئولیت  پراکندگی  و  نهادی  هماهنگی  ضعف  شهری،  بازآفرینی  مسیر  در  سازمانمهم  میان  است.  ها  مختلف  های 

نهادهای تصمیم مشارکت  تعدد  به وجود  برای هماهنگی میان آنکنندگان  نبود سازوکارهای مؤثر  اشاره کردند؛  گیر و  ها 

های بازآفرینی شده ها و کاهش کارایی برنامهکاری، تأخیر در اجرای پروژه موضوعی که در برخی موارد منجر به موازی 

می وضعیتی  چنین  کارکردگرایی،  نظری  چارچوب  در  به است.  نشانهتواند  برخی عنوان  کارکرد  در  اختلال  از  ای 

های نهادی و مدیریتی در نظام شهری تفسیر شود. از این منظر، تقویت سازوکارهای هماهنگی نهادی و ایجاد زیرسیستم 

می یکپارچه  حکمرانی  یافتهساختارهای  این  اساس  بر  کند.  کمک  شهری  بازآفرینی  سیستم  عملکرد  بهبود  به  ها، تواند 

های بازآفرینی شهری نیازمند توجه همزمان به ابعاد مالی، نهادی و نوآورانه است. توسعه توان گفت که موفقیت برنامه می

سازوکارهای  بهبود  همچنین  و  نوآوری  اکوسیستم  و  شهری  مدیریت  میان  ارتباط  تقویت  مالی،  تأمین  متنوع  ابزارهای 

می که  است  اقداماتی  جمله  از  برنامه حکمرانی شهری  اثربخشی  افزایش  به  در تواند  کند.  بازآفرینی شهری کمک  های 

نشان می پژوهش  این  نتایج  سیاست مجموع،  در  یکپارچه  رویکردی  اتخاذ  که  بازآفرینی شهری،  دهد  مدیریت  و  گذاری 

زمینهمی ظرفیت تواند  از  بهتر  استفاده  نشان ساز  تحلیل  این  باشد.  بیرجند  مانند  شهرهایی  در  نوآورانه  و  اقتصادی  های 

هدفمند و ابزارهای دیجیتال   PPPریزی مشارکتی،  های تأمین مالی کرادفاندینگ محلی، بودجهدهد که پیشنهاد مدل می

دقیقاً ابزارهایی برای بازتنظیم کارکردی سیستم شهری هستند. بنابراین، مکتب کارکردگرایی در این پژوهش فراتر از یک 

و طراحی مدل مفهومی جهت داده   4ها، تطبیق با جدول  روکش نظری عمل کرده و به سازماندهی کدگذاری، تفسیر تم 

 .است

 پیشنهادهای سیاستی 

ها در چارچوب کارکردگرایی: فرآیند بازآفرینی شهری در بیرجند تحت تأثیر اختلال در چند زیرسیستم  الف: تفسیر یافته 

اقتصادی  زیرسیستم  از جمله  دارد؛  قرار  و هماهنگی –کارکردی  زیرسیستم حکمرانی  و  نوآوری شهری  زیرسیستم  مالی، 

ها و ضعف سازوکارهای هماهنگی میان نهادهای آپنشدن کامل ظرفیت استارت نهادی. تداوم ناپایداری منابع مالی، فعال 

 ها را با اختلال مواجه کرده است.« متولی، کارکردهای مورد انتظار این زیرسیستم 

مدل  از  استفاده  نوآورانه:  مالی  پیشنهادهای  پلتفرم ب:  جمله  از  مالی،  تأمین  نوآورانه  جمعی،  های  مالی  تأمین  های 

ای برای تأمین منابع بازآفرینی تواند مسیرهای تازه خصوصی، می–گذاری محلی و مشارکت عمومیهای سرمایهصندوق 

ها در صورتی اثربخش خواهند بود که با شرایط نهادی و اجتماعی شهر سازگار  شهری در بیرجند فراهم کند. این مدل 

 صورت تدریجی در کنار سازوکارهای موجود به کار گرفته شوند.شده و به 

های مسئول بازآفرینی، به ضعف ارتباط و هماهنگی نهادی میان سازمان ج: پیشنهادهای حکمرانی و هماهنگی نهادی:

پراکندگی اقدامات و اتلاف منابع منجر شده است. بر این اساس، بازطراحی ساختار حکمرانی بازآفرینی در بیرجند ضروری 

گیری  سازمانی برای تصمیم تر تعریف شود و سازوکارهای بین ها شفافها و مسئولیتای که نقش گونه رسد؛ بهبه نظر می

 افزایی منابع شکل گیرد.مشترک و هم 

شده در این پژوهش مستقیماً از کنندگان و تحلیل پژوهشگران: بخشی از پیشنهادهای مطرحد: تفکیک دیدگاه مشارکت 

مشارکتدیدگاه  مشارکت های  از  تعدادی  مثال،  برای  است؛  شده  استخراج  کرادفاندینگ کنندگان  از  استفاده  بر  کنندگان 

های فعال در حوزه بازآفرینی شهری تأکید داشتند. در مقابل، برخی آپ محلی و ایجاد سازوکارهای حمایتی برای استارت 

ها در دیگر از پیشنهادها، مانند تلفیق ابزارهای نوین تأمین مالی با اصلاح ساختار حکمرانی بازآفرینی، نتیجه تحلیل داده 



 115                           ... نوپا  یوکارهاکسب لیبر پتانس  یمبتن یمال نینوآورانه تأم یهاها و روشمدل و همکاران /   فورگ  یحسن

توان میان پیشنهادهای های میدانی با ادبیات نظری است. بدین ترتیب، می چارچوب نظری کارکردگرایی و ترکیب یافته 

 شده توسط پژوهشگر« تمایز قائل شد. کنندگان و پیشنهادهای استنتاجمبتنی بر تجربه میدانی مشارکت 

 

 گیرینتیجه 

های ساختاری، مالی و نهادی مواجه است که پیامد آن اختلال در  ای از چالش بازآفرینی شهری در بیرجند با مجموعه 

بودجه  به  گسترده  وابستگی  است.  شهری  سیستم  اساسی  تأمین کارکردهای  استاندارد  ابزارهای  محدودیت  دولتی،  های 

سازمان میان  هماهنگی  ضعف  بخش  مالی،  مشارکت  برای  روشن  مسیرهای  نبود  و  پیچیده  بروکراسی  متولی،  های 

آپی و نوآورانه  های استارت شوند. همچنین ظرفیت های بازآفرینی محسوب میترین عوامل کندی پروژه خصوصی از مهم 

های حمایتی و  ها، نبود شبکهتوجه، هنوز به دلیل نبود حمایت نهادی، کمبود زیرساخت های قابل شهر، با وجود پتانسیل 

دهنده ضعف اند نقش مؤثری در فرآیند بازآفرینی ایفا کنند. این شرایط نشانمقیاس، نتوانسته محدودیت منابع مالی کوچک 

خوردن تعادل عملکردی در کارکردهای اقتصادی، اجتماعی و نهادی شهر است که از نگاه مکتب کارکردگرایی، به برهم 

تواند نقطه عطفی گیری از ابزارهای نوآورانه تأمین مالی میها بیانگر آن است که بهره شود. یافتهسیستم شهری منجر می

مدل  باشد.  بیرجند  شهری  بازآفرینی  تحول  بودجه در  محلی،  کرادفاندینگ  مانند  صندوقهایی  مشارکتی،  های ریزی 

محله سرمایه  عمومیگذاری  مشارکت  سرمایه –محور،  هدفمند،  دیجیتال، خصوصی  مالی  ابزارهای  و  خطرپذیر  گذاری 

کنند. ای برای افزایش منابع مالی پایدار، جذب مشارکت مردمی و کاهش وابستگی به دولت ایجاد میهای گسترده ظرفیت 

پلتفرمآپ استارت  توسعه  فناورانه،  ارائه خدمات  با  نیز  پاک، مدیریت ها  انرژی  در حوزه گردشگری،  نوآوری  های شهری، 

می خدمات  طراحی  و  از داده  بخشی  و  کرده  عمل  شهری  سیستم  در  کارکرد«  بازگرداننده  »اجزای  همچون  توانند 

های محلی را احیا کنند. در مجموع،  سازی ظرفیت زایی، ارائه خدمات کارآمد و فعال شده مانند اشتغال عملکردهای مختل 

می نشان  پژوهش  هم نتایج  تقویت  به  وابسته  بیرجند  در  شهری  بازآفرینی  آینده  که  است: دهد  کلیدی  محور  سه  زمان 

وکارهای نوپا، و ایجاد هماهنگی  بوم نوآوری و کسب بخشی به منابع مالی از طریق ابزارهای نوآورانه، تقویت زیستتنوع 

شبکه حکمرانی  بر  مبتنی  مینهادی  شهری  بازآفرینی  که  است  مؤلفه  سه  این  تقویت  با  تنها  روند ای.  یک  از  تواند 

محور، کند و دولتی به یک فرآیند پویا، مشارکتی و مبتنی بر نوآوری تبدیل شود. این پژوهش با ارائه یک چارچوب پروژه 

مدل  پیشنهاد  و  کارکردگرایی  مکتب  بر  مبتنی  میتحلیلی  مالی،  تأمین  نوآورانه  برای های  عملی  راهنمایی  تواند 

ریزان در بیرجند و سایر شهرهای مشابه باشد تا بازآفرینی شهری را به مسیری گذاران، مدیریت شهری و برنامه سیاست 

آینده  و  اجتماعی  چالش پایدار،  تا  داد  امکان  کارکردگرایی  چارچوب  کنند.  هدایت  کارکردی نگر  اختلال  عنوان  به  ها 

های بازسازی و بازتنظیم کارکردهای سیستم شهری پیشنهاد گردند. با وجود شناسایی شوند و راهکارها به عنوان مکانیسم

های آن نیز توجه کرد. ابزارهای مالی نوین مانند کرادفاندینگ و ها و ریسک مزایای مدل پیشنهادی، باید به محدودیت 

PPP در محیط است  فناوری شوند.  ممکن  به  وابستگی  یا  دسترسی  نابرابری  به سوءاستفاده،  منجر  نهادی ضعیف  های 

ظرفیت  همزمان  تقویت  نیازمند  مدل  موفقیت  بر  بنابراین،  بیشتر  پژوهش  این  است.  اجتماعی  نظارت  و  نهادی  های 

اقتصاد سیاسی شود پژوهش های کارکردی و عملی تمرکز داشته و پیشنهاد میجنبه انتقادی و  با رویکردهای  آتی  های 

ریسک  عمیق شهری،  را  نابرابری  و  قدرت  مدل های  عملیاتی  سنجش  برای  اما   کنند.  بررسی  سه تر  پیشنهادی،  های 

 ( تعریف شد:  )( حجم سرمایه جذب 1شاخص کلیدی  بذری(،  از منابع غیر دولتی )کرادفاندینگ و سرمایه  ( میزان 2شده 

استارت و  شهروندان  پروژه آپ مشارکت  در  محلهها  پروژه های  )تعداد  )ای  و  مشارکتی(،  مدل  با  شده  اجرا  بهبود  3های   )

پروژه  توقف  زمان  )کاهش  شهری  شاخص کارکردهای  این  ساکنان(.  رضایت  و  محلی  اشتغال  افزایش  اساس ها،  بر  ها 
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مصاحبه مرتبط  پیشنهاد  ادبیات  و  می  (Burnham, 2022)شوندگان  و  شدند  پیاده استخراج  فاز  در  با توانند  سازی 

داده روش   + پیگیری  )مصاحبه  ترکیبی  صرفاً  های  حالت  از  را  مقاله  رویکرد  این  شوند.  سنجیده  شهرداری(  مالی  های 

می سوق  کاربردی  سمت  به  بینش  .دهدتوصیفی  ارائه  وجود  با  پژوهش  در این  حکمرانی  و  مالی  تأمین  درباره  هایی 

های کیفی با تعداد محدودی های تحقیق بر پایه مصاحبهها همراه است. داده بازآفرینی شهری بیرجند، با برخی محدودیت

های این گروه بوده و تعمیم آن به سایر کننده دیدگاه نفعان گردآوری شده و بنابراین نتایج بیشتر منعکس از خبرگان و ذی 

شهرها نیازمند احتیاط است. همچنین تمرکز پژوهش بر یک مورد مطالعاتی خاص )شهر بیرجند( ممکن است باعث شود  

پیشنهاد میهای زمینهبرخی ویژگی این اساس،  بر  باشد.  تأثیر گذاشته  نتایج  بر  از شود پژوهش ای  استفاده  با  آینده  های 

مقایسه  مطالعات  همچنین  و  کیفی  و  کمی  ترکیبی  نوآورانه  رویکردهای  و  نهادی  مالی،  ابعاد  مختلف،  شهرهای  در  ای 

های ها در ارتقای کارایی پروژه آپها و استارت ویژه نقش فناوری تر بررسی کنند و به صورت گسترده بازآفرینی شهری را به 

 های تجربی بیشتر مورد تحلیل قرار دهند.بازآفرینی را با داده 

 

 
 مدل مفهومی تحقیق . 3شکل 

 

 حامی مالی 
 .شرکت بازآفرینی شهری ایران جمع آوری شده است ارکت و حمایت مالیمش این مقاله با 

 

 سهم نویسندگان در پژوهش 
مبانی نظری و در با    پژوهش نقش داشته است. نویسنده دوم در ارتباط  و نگارش متن  نویسنده اول در گرداوری داده ها و انجام مصاحبه ها  

 قسمت نگارش بحث  و نتیجه گیری و نویسنده سوم در خروجی ها نرم افزاری و سنجش روایی ابزار کار نقش داشتند. 
 

 تضاد منافع  
 نویسندگان اعلام می دارند که هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارند. 

 

 تقدیر و تشکر  
آقای مهندس علیرضا الله پور رئیس اداره برنامه ریزی مسکن و بازآفرینی شهری اداره شرکت بازآفرینی شهری ایران و  مشارکت  از    نویسندگان

 ند.یاری رسانند قدر دانی می نمای مابه و همه کسانی که در انجام این پژوهش  کل راه و شهرسازی خراسان جنوبی
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   منابع

پرویز )   ؛اکبری،  ملیحه.  احمدی،  و  کیومرث  شاخص    (.1403حبیبی،  و  الگوها  تحلیل  و  سرمایه ارزیابی  با های  شهری  گذاری 

  DOI: 10.30495/JUEPD.2023.1980582.1149. 118-101، ۹، شهری ریزی و توسعه محیطفصلنامه برنامه بازآفرینی اقتصاد مبنا. 

)  ایزدی، محمد سعید پیروز.  راهنما.(.  13۹3و حناچی،  کتاب  تهران:   بازآفرینی شهری: یک  و هیو سایکس.  رابرتز  پیتر  از  ترجمه 

 انتشارات دانشگاه تهران. 

ثانی فرد،  محمدآبادی ؛  محمد،  اسکندری  وفایی  و  )،  سعیده  چالش1403مهدی.  بررسی  غذایی:  ناامنی  و  شهرنشینی  و  (.  ها 

موردی:فرصت مطالعه  شهری  کشاورزی  توسعه  در  آن  نوین  بیرجند.    های  پایدارشهر  شهر   :Doi.  15-1  ،(4)۷  ،مجله 

10.22034/jsc.2025.452936.1773 

های کالبدی مؤثر در بهبود احساس امنیت شهروندان در فضاهای (. شناسایی مؤلفه 1401سحر . )،  محمد و سفالگر،  اسکندری ثانی

بیرجند(.   شهر  پاسداران  و  معلم  خیابان  موردی:  )نمونه  خراسانشهری  اجتماعی  فرهنگی   :Doi.  40-۷  ،(4) 1۶  ،مطالعات 

10.22034/fakh.2022.322520.1529 

 https://udrc.irسایت شرکت بازآفرینی شهری ایران 

. بیست و دومین کنفرانس ها به تأمین مالی در بخش بازآفرینی بافت فرسوده شهرها(. توجه شهرداری 1403عابدی ثمرین، وحید. )

  ملی اقتصاد، مدیریت و حسابداری. شیروان.

(. تحلیلی بر کارآمدی و اثربخشی ابزارهای مالی اقتصادی بهسازی و نوسازی شهری )مطالعه 1402کریمی، جواد و سرور، رحیم. )

 .۶8–5۷(، ۷۶)21،  فصلنامه جغرافیاشهرداری تهران(.  20موردی: منطقه 

های شهر ایرانی اسلامی )نمونه  (. بازآفرینی محلات شهر زنجان در تطبیق با شاخصه 13۹۹شبازی، ثبوتی. )  و  ناصری فرناز، محمد

 Doi:10.22034/ias.2020.223525.1212   .۳۴۹–333(، 40)1۷، مطالعات هنر اسلامیموردی محلات حسینیه و نایب آقا(.  

های واکاوی تأثیر بین کارایی سراسری و کارایی بخشی روش13۹۹محمدپورزرندی، محمدابراهیم و مینویی، مهرزاد. )  ؛هداوند، سارا

محدوده  میانی  نابسامان  پهنه  ساکنان  و  حاکمیت  دیدگاه  از  مالی  مدل  تأمین  بر  مبتنی  بازآفرینی شهری  هدف  محلات  و  ها 

فصلنامه    .شده دامنه )مطالعه موردی: محله جوانمرد قصاب شهر تهران(ای فازی از نوع مقدار تعدیلتحلیل پوششی داده شبکه 

   .۶84-۶۶1(، 45) 11 ، مهندسی مالی و مدیریت اوراق بهادار
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